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Resumo

O cooperativismo € uma filosofia que visa a cooperacdo, desenvolvimento da
sociedade em prol de um mundo mais justo e igualitario. Em vista desse pensamento
de igualdade entra em cena o poder e influéncia das mulheres nas cooperativas, estas
que cada vez mais ocupam cargos altos que antes eram somente destinados aos
homens. Esse trabalho visa mostrar a importancia das mulheres em uma cooperativa
de crédito, onde a maioria dos funcionarios € composto por mulheres. A metodologia
utilizada foi a pesquisa de carater qualitativo com enfoque em estudo de caso. As
entrevistadas foram as funcionarias da cooperativa, pois, a partir dos relatos obtidos
foi possivel identificar a relevancia dessa problematizacdo. A pesquisa é de
importéncia para o contexto social, académico e profissional, visto que as mulheres
estdo presentes no mercado de trabalho trazendo diferenca e resultado, porém ainda
com desmerecimento. A pesquisa mostrou que as mulheres tém relevancia e
importancia no meio corporativo, ndo sendo melhores que os homens e ndo ocupando
o lugar deles, mas possuindo caracteristicas determinantes que promovem 0 seu
diferencial e por meio da dedicacéo, luta e persisténcia estdo conquistando o seu lugar
de alto prestigio no mercado de trabalho.

Palavras chaves: Cooperativismo; Filosofia; Igualdade; Notoriedade; Mercado de
trabalho; Mulheres; Justica.

Abstract

Cooperativism is a philosophy that aims at cooperation, development of society in
favor of a more just and egalitarian world. In view of this thought of equality, the power
and influence of women in cooperatives comes into play, as they increasingly occupy
high positions that were previously only intended for men. This work aims to show the
importance of women in a credit union, where the majority of employees are women.
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The methodology used was a qualitative research with a case study focus. The
interviewees were the employees of the cooperative, as, based on the reports
obtained, it was possible to identify the relevance of this problematization. The
research is important for the social, academic and professional context, as women are
present in the labor market, bringing difference and results, but still unworthy. The
research showed that women have relevance and importance in the corporate
environment, not being better than men and not occupying their place, but having
determining characteristics that promote their differential and through dedication,
struggle and persistence they are conquering their place of high prestige in the labor
market.

Keywords: Cooperatives; Philosophy; Equality; Notoriety; Job market; Women;
Justice.

Introducao

A mulher brasileira esté presente no mercado de trabalho historicamente, no Brasil
colénia onde havia a comercializacado de escravos, o trabalho imposto as mulheres
escravizadas era o servico doméstico, cuidar das criancas ou como mucama das
senhoras. Neste sentido, Beozzo (In D’Ans 1989, p. 17) expde que a escravidao afetou
profundamente a mulher, pois era obrigada a gerar filhos de quem n&o queria,
amamentar filhos que nao Ihe pertencia e privada de conviver estavelmente com seus
familiares.

Com a revolucgéao industrial na década de 1830 todo o planeta foi impactado, o que
levou com que as mulheres buscassem emprego em fabricas, para Oliveira e Pereira
(1997), neste periodo a mulher se transformou de ser somente esposa e mae para ser
também operaria, professora, juiza e consequentemente evoluindo para profissdes
cada vez mais renomadas. No cenario atual as mulheres estdo conquistando o seu
lugar e ocupando cargos de chefia, antes realizados somente pelos homens, porém
essa realidade pode melhorar.

Para Castells (1999), a inclusdo das mulheres no mercado causou grande
mudanca na sociedade, ampliaram-se as oportunidades de educacao, inovacdes
tecnologicas, a busca por direitos e o conceito de familia. Em relagéo a familia, Engels
(1995) argumentava que 0s homens eram responsaveis por prover as necessidades
alimentares do grupo familiar o que lhe rendia posicdo dominadora. Com essas
mudancas a mulher ganhou destaque e € capaz de suprir as necessidades tanto no

meio familiar como no profissional.



O presente projeto tem como objeto de estudo a importancia das mulheres em uma
cooperativa de crédito, ocupando cargos que antes eram somente destinados aos
homens. A pesquisa foi realizada em uma cooperativa de crédito do Noroeste de
Minas Gerais, no periodo de 2020 a 2021.

Em 12/07/1993, em uma reunido no Sindicato Rural de Jo&o Pinheiro/MG,
ministrada pelo Sr. Geraldo Ferreira Porto, tendo a presenca de 26 produtores rurais,
foi fundada a Cooperativa de Crédito Rural de Jo&o Pinheiro Ltda — CREDIPINHO, a
qual é localizada no centro da cidade. O Sicoob Credipinho € uma instituicdo financeira
diferenciada dos bancos comerciais, onde € prezado a valorizacdo do associado,
cooperacao e justica financeira social em prol do desenvolvimento da comunidade.

A cidade em que ocorreu a pesquisa, Jodo Pinheiro, esta localizada no noroeste
de Minas Gerais, segundo o IBGE (2020) sua populacdo € composta por
aproximadamente 47.726 pessoas. Sua economia é baseada no agronegdcio, com
destaque na pecuéria, agroflorestal e sucroalcooleiro. A cidade possui um forte
comércio local o qual gera empregos e desenvolvimento da economia.

No meio da administracdo o conceito de empoderamento nas empresas e
valorizacdo profissional é crucial, e perceber o papel e relevancia da mulher no
mercado é essencial para 0 avanco da sociedade. Contudo o conceito da mulher no
mercado de trabalho possui alguns pontos que podem ser considerados
desfavoraveis, como a licenca maternidade, conceitos emocionais e julgamentos da
sociedade. Conforme SINA (2005), a relagdo da mulher com o mercado de trabalho
apresenta muitas variaveis, este a comporta em todos os ramos de atividade, sendo

gue toda maneira de trabalho é extraordinaria e digna de respeito.

A pesquisadora em busca do entendimento da sua importancia e relevancia no
mercado de trabalho, escolheu essa pesquisa para engrandecer outras mulheres no
mesmo meio. As mulheres sdo constantemente submetidas em situagcdes em que
causa a diminui¢cdo do seu valor, e as vezes pelo fato dessas constantes humilhacdes,
rebaixamento e assédios acabam esquecendo o quanto seu trabalho é importante
para o desenvolvimento da organizagdo como um todo.

E relevante o reconhecimento do papel das mulheres no meio corporativo, as
quais desempenham maravilhosamente seu trabalho Unico e transformador e muitas
vezes com desmerecimento. Notoriedade, voz, poder de decisdo, tudo isso esta

presente quando entra uma mulher em cena, seja membro do conselho, da diretoria,



funcionaria, associada. E preciso que a sociedade saiba dessa relevancia e diferenca
para que se possa ter valorizagdo quando entrar em questao a influéncia das mulheres
no mercado de trabalho e na comunidade.

Certamente estudos sobre género, mulheres e negocios sédo de fundamental
importancia para a cidade de Joao Pinheiro, assim como para todo Noroeste de Minas
Gerais. Regiao de povoamento colonial e como tal ainda guarda muito de tradi¢cdes
machistas e miséginas das sociedades patriarcais, portanto o estudo pretende auxiliar
no combate ao preconceito, assim como estimular as mulheres a lutarem por um lugar
no mercado de trabalho.

A presente pesquisa pretendeu responder as questdes: Qual é a relevancia das
mulheres no meio corporativo? Qual a trajetéria que as mulheres passaram para
conquistar o cargo atual? Estas mulheres ja presenciaram ou sofreram discriminacao
de género?

Segundo Temoéteo (2013), as principais causas que dificulta a ascensao das
mulheres dentro das empresas € o machismo e o preconceito. Outro fator que gera
essa dificuldade € que alguns homens se sentem constrangidos ao serem liderados
por mulheres.

A principio se teve as seguintes hipoteses sobre a problematizacao:

As mulheres possuem importancia e relevancia no meio corporativo por
realizarem o seu trabalho com autodisciplina, eficiéncia em realizar varias funcbes ao
mesmo tempo, carisma, empatia.

A trajetdria para a conquista de um cargo de sucesso envolve varios aspectos
como dedicacdo, compromisso, esfor¢o e sacrificios, para as mulheres seria ainda
mais complicado por possuirem uma dupla jornada, a qual seria cuidar dos afazeres
da casa e da familia e se dedicar no meio profissional.

A discriminacdo de género é algo que a maioria dessas mulheres ja
presenciaram devido o preconceito enraizado pelo patriarcado, além do fato de serem

julgadas pela dificuldade da conciliacdo do ambiente profissional com o familiar.

2. Objetivos

2.1 OBJETIVOS GERAIS



Identificar a importancia das mulheres em uma cooperativa de crédito na

cidade de Joao Pinheiro Noroeste de Minas Gerais.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

> ldentificar as agdes que as mulheres da cooperativa fazem para crescimento
profissional,

> Averiguar se as mulheres e homens que ocupam a mesma posicao recebem
salarios iguais;

> Constatar se as mulheres da cooperativa acreditam que possuem notoriedade,
voz e poder de decisdo na empresa em que trabalham;

3. Metodologia

A pesquisa é de natureza qualitativa. Segundo Denzin e Lincoln (2006), a
pesquisa qualitativa envolve métodos de interpretacdo do mundo, o que significa que
0s pesquisadores estudam as coisas no ambiente natural, tentando compreender 0s
fendmenos a partir do significado que as pessoas atribuem a eles.

Como estratégia de pesquisa teve o estudo de caso. Gil (2008) argumenta que
o estudo de caso tem como caracteristica a realizacdo de pesquisas aprofundadas e
detalhadas sobre um ou varios objetos para um conhecimento amplo e detalhado. Foi
utilizado um questionario como ferramenta fundamental para aplicacdo da pesquisa,
De acordo com Lakatos (1999) os questionarios sdo utilizados como pesquisa
aplicada, a ferramenta consiste em um conjunto de questdes ordenadas de acordo
com critérios pré-determinados e devem ser respondidas sem a presenca do
entrevistador.

Inicialmente seria executado uma entrevista presencial com as duas diretoras
da cooperativa, a conselheira administrativa e algumas funcionarias, porém devido a
Covid-19 e com intuito de promover o distanciamento, foi aplicado um questionario
feito por meio da plataforma do Google Forms e enviado pelo aplicativo Whatsapp
para 52 funcionarias da cooperativa, onde se obteve 39 respostas ao questionario. O

cenario mundial atual € marcado pela pandemia devido a Covid-19, as pessoas



tiveram que se adaptar a mudanca e os meios tecnologicos estdo sendo usados cada
vez mais, pois uma das formas de prevencdo é o isolamento. Sendo assim, foi de
grande valia utilizar tais ferramentas tecnolégicas como o Google Forms e Surveys

que trazem mais comodidade, agilidade e dados precisos.

3.1 Local de realizagédo da pesquisa

A presente pesquisa foi realizada em uma cooperativa de crédito localizada no
noroeste do Estado de Minas Gerais, municipio de Jodo Pinheiro. Ela € localizada no
centro da cidade e possui outros PA’S pontos de atendimento, no bairro Maria José
de Paula em Jo&o Pinheiro, Luizlandia do Oeste, Cana Brava, Brasilandia, Dom
Bosco, Bonfindpolis e Riachinho. Por ser uma cooperativa de crédito, possui alguns
diferenciais, ela € composta por associados e cooperados, € de livre admissao e para
se tornar um associado € s6 adquirir uma cota do capital, porém, seguindo as regras
presentes no estatuto.

Os associados possuem poder de decisdo e voto, a cada 4 anos elegem um
conselho de administragcdo e em cada 2 anos um conselho fiscal. Periodicamente se
realiza a assembleia geral extraordinaria AGE, ela pode ser solicitada pelo presidente
da cooperativa, pelo conselho fiscal, por 1/5 (um quinto) dos associados em pleno
gozo de direitos ou pela Central Crediminas, nela sdo apresentados os resultados,
planejamentos e decisdes sobre a cooperativa. Entra em questdo a decisao do
associado sobre algumas medidas que serdo tomadas na cooperativa € no momento
da assembleia de acordo com a votacdo dos associados € que podera dar
continuidade a tais processos.

Os principais produtos e servigcos prestados pela cooperativa sdo: cartdo de
credito, aplicacdo, cheque especial, consorcio, previdéncia, crédito consignado,
crédito pessoal, crédito rural, cobranca bancaria, aplicacdo, conta salario, conta
corrente, conta poupanca, financiamentos, seguro de vida, seguro de automovel,
dentre outros. A cooperativa nao visa lucro e as receitas adquiridas por essa

comercializacao é convertida aos associados por meio das sobras e rateios, obtencao



de bens para desenvolvimento da cooperativa, projetos de melhoria, mantimento da

sua gestéo e funcionamento.

3.2 Populacéao a ser estudada

A empresa pesquisada possui aproximadamente 80 funcionéarios, e 8
estagiarios. Dentre esses em média 50 mulheres, as quais exercem diversas fungdes
como conselheira, diretora, gerente, tesoureira, agente de atendimento, agente
administrativo. Segundo a ata da 16° AGE que foi em 28 de abril de 2019, a
cooperativa possui 10.186 associados.

As pessoas entrevistadas foram as funcionarias da cooperativa, estas
ocupando os cargos de agente administrativo, agente de atendimento, auxiliar
administrativo, tesoureira, diretora de riscos, diretora administrativo e estagiaria, onde
serd possivel identificar a opinido e o conhecimento de como conquistaram altos

cargos e desenvolvimento profissional.

3.3 Garantias éticas aos participantes da pesquisa:

Todos os entrevistados foram informados que poderiam desistir da entrevista
quando quiserem, seus dados foram preservados com integridade, sigilo e

honestidade.

4. Revisao de Literatura

4.1 Surgimento das Mulheres no Mercado de Trabalho

A entrada da mulher no mercado de trabalho foi consolidada com o evento da
Primeira Guerra Mundial, onde os homens sairam para a guerra e as mulheres tiveram
gue se desdobrar para cuidar dos filhos, da casa e procurar um emprego fora. Barros
(1995) pondera que o uso de homens durante a guerra resultou na obrigatoriedade de

as mulheres entrarem no mercado e exercerem todas as atividades, inclusive



ocupacdes consideradas masculinas. Ja Prosbt (2003) relata que muitos homens ao
voltarem da guerra estdo fisicamente fracos e incapazes de retornar aos seus
empregos, fazendo com que as mulheres continuem a administrar os negdécios e a
manter as tarefas domeésticas.

Com a Revolucéo Industrial, onde o paradigma de que s6 os homens podiam
trabalhar devido sua estrutura fisica foi quebrado, as maquinas nédo exigiam forca
muscular, mas sim desenvolvimento intelectual e agilidade. Porém, Rochadel (2007)
expbe que as mulheres estavam sempre em situacdo desvantajosa, visto que se
sujeitavam as longas horas de trabalho sem protecao legal e com salarios baixos pois
seu trabalho néo tinha valor para sociedade, a razdo desse consentimento era 0 medo
de perder o emprego.

Conforme Schmidt (2005) a situacdo era precéria, a carga horéria de trabalho
chegava até 16 horas por dia e ndo existia o direito a férias, condi¢cdo de trabalho era
terrivel devido ao comportamento autoritario e humilhante dos patrdes com os
empregados, além do ambiente ser barulhento por causa das maquinas.

Esse periodo também marcou o importante evento onde 130 tecelds que
trabalhavam na industria téxtil “Cotton” em Nova lorque, no dia 8 de margo de 1857,
em protesto para exigir seus direitos, foram trancadas e queimadas vivas, mais tarde
foi instituido o Dia Internacional da Mulher, 8 de marco, em homenagem a essas

mulheres.

4.2 A Mulher no Mercado de Trabalho no Brasil

No Brasil, na década de 70, os anos do chamado “milagre econémico” (1968-
1973) e da “marcha forgada” (1974-1979), é considerado um fator importante para a
entrada das mulheres no mercado de trabalho. Essa inclusdo aconteceu ainda na
época da escraviddo, porém teve avanco expressivo a partir década de 50. Neste
periodo era comum a ocupac¢ao entre as mulheres no comércio, em servi¢os publicos,
no setor de servigos coletivos de consumo ou em escritorios. Em seguida surgiram
outras atividades como enfermeiras e professoras, devido a busca por qualificagao
profissional e melhores cargos.

Foi na década de 1970 que as mulheres conquistaram novos direitos e
comecgaram a lutar por plena liberdade e livre escolha. No Codigo Civil de 1916, as

mulheres eram consideradas relativamente incapazes, ou seja, o pai auxiliava no



tratamento dos assuntos juridicos antes do casamento, e 0 marido ajudava no
tratamento depois do casamento. Na época, essa norma era considerada relevante e
restringia a participagéo das mulheres no mercado de trabalho e no desenvolvimento
de suas carreiras.

Segundo Priore (2001) a norma ditava que as mulheres deviam ser
resguardadas em casa executando as tarefas domésticas, a medida que homens
trabalham fora para prover o sustento da familia. A partir da década de 1970 esta
definicdo se inverte, a mulher conquistou a capacidade civil plena o que resultou em
sua insercdo no mercado de trabalho, a liberdade de poder agir sem ser dependente
do pai ou do marido e o respeito profissional em seu trabalho independente da

diversidade de profissdo que escolhesse.

4.3 O Cooperativismo no Mundo

O cooperativismo € uma filosofia de vida que agrega valor a comunidade,
trazendo mais autonomia para as pessoas, desenvolvimento econémico e social. As
cooperativas surgiram no século XIX em meio a sociedade capitalista, onde havia
desigualdades, aumento da fome, misérias e péssimas condi¢des de trabalho.
Devido as mazelas que pairavam a sociedade, o cooperativismo veio em forma de
apaziguar esses problemas.

Segundo Pinheiro (2008) as cooperativas de crédito se caracterizam por ser
uma sociedade cooperativa que atuam semelhante as instituicdes financeiras, tendo
por objetivo a prestacao de servicos e produtos financeiros aos associados e até
mesmo nao associados, propondo solu¢des financeiras com juros mais baixos e
sem o proposito de lucros.

Holyoake (2001) discorre que foi em 1844 na cidade de Rochdale que surgiu a
ideia concreta do cooperativismo, onde 28 tecelées em busca de melhores condicdes
mercantis se juntaram e fundaram a primeira cooperativa, destes 28 teceldes 1 era
mulher, tornaram-se associados da primeira cooperativa que recebeu o nome de
Rochdale Equitable Pioneers/Society Limited. Esta sociedade, a primeira constituida
muito proxima aos termos e estrutura das cooperativas atuais, foi se expandindo

rapidamente, com um numero cada vez maior de sécios e um capital crescente, de tal



forma que a sua area de atuacao fosse ampliada, fazendo com que ela partisse para

diversos outros segmentos e ramos de atividade.

4.4 O Cooperativismo no Brasil

O cooperativismo no Brasil veio a se consolidar com a vinda dos imigrantes
alemaes, italianos e japoneses, 0s quais se estabeleceram na regido sul e sudeste
em busca de empregos. Em 1902 foi idealizado primeira cooperativa de crédito no
Brasil pelo padre jesuita Theodor Amstadt, considerado o pai do cooperativismo, esta
cooperativa recebeu foi nomeada como Caixa de Economias e Empréstimos Amstad,
atual Sicredi Pioneira RS. Hoje existem milhares de cooperativas de crédito no Brasil
gue geram empregos, desenvolvimento econémico e social.

Costa e Silva (2010) afirmam que existe um grande diferencial entre as
cooperativas de crédito e os bancos comerciais, sendo que o principal € o fato de os
bancos visarem o lucro e as cooperativas as pessoas. Partindo desse fator percebe-
se a razao das cooperativas estarem cada vez mais crescendo no brasil e no mundo,
por meio da valorizagdo das pessoas e desenvolvimento da sociedade o mercado se

transforma e o crescimento se torna constante.

4.5 As mulheres e as Cooperativas de Crédito

Com relacdo as mulheres no setor bancario, Petersen (1999), diz que no Rio
Grande do Sul, em 1920, algumas instituicdes financeiras comecaram a aceitar as
mulheres em seu quadro de colaboradores. Porém, Segnini (1998) e Lima et al. (2010)
asseguram que essa participacdo das mulheres se intensificou a partir da década de
60, pois anterior a este periodo elas ocupavam cargos com pouco valor e sem
relevancia.

Jinkings (2006) afirma até a introdugéo dos processos de automatizagédo nos
anos 1960 as atividades no setor bancario eram ocupadas predominantemente por
homens, as mulheres eram contratadas apenas para tarefas direcionadas para uma
funcdo sexista como por exemplo nas funcdes de recepcionistas, telefonistas e

faxineiras.



Segundo Cintra e Cosac (2008) as mulheres estdo se transformando,
conquistando o seu lugar, ocupando cargos de lideranca nos grandes ambientes
corporativos os quais eram destinados exclusivamente aos homens. As mulheres
estdo encontrando satisfacdo em fazer parte de cooperativas, seja como sécia ou
empregada o respeito mutuo e igualdade de oportunidades sdo cada vez mais

valorizados neste meio.

5. Analise dos Resultados

Nesta etapa serdo apresentados os resultados do questionario respondido por

39 funcionarias da cooperativa.

1 — A pergunta procurou identificar o sexo do entrevistado.

Sexo
39 respostas

@ Mulher
@ Homem
Prefiro nao dizer

Grafico 1:Sexo dos entrevistados
Fonte: Pesquisa direta, 2021

O grafico 1 mostra que 100% das pessoas entrevistadas foram do sexo
feminino, publico-alvo desta pesquisa. Segundo Porto (2007) as mulheres estéo
conscientes de que sédo agentes de mudancas e que podem atuar com seguranc¢a no
espaco publico. Logo percebe-se que as mulheres estdo progressivamente presente

no mercado de trabalho.



2 — A pergunta buscou verificar a idade dos entrevistados.

Idade

39 respostas

® 18 a 30 anos
® 31a45anos

46 a B0 anos
® 612 80anos

Grafico 2:ldade dos entrevistados
Fonte: Pesquisa direta, 2021

O gréfico 2 mostrou que 64,1% das entrevistadas possuem 18 a 30 anos de
idade, 10,3% possuem 31 a 45 anos, 25,6% possuem de 46 a 60 anos. Segundo a
PNAD (IBGE) 45,4% brasileiros interessados em qualificacdo profissional em 2014
possuiam entre 15 e 29 anos de idade, enquanto as parcelas mais velhas da
populacao, de 30 a 39 anos e de 40 a 59, representavam, respectivamente, 25,2% e
25,7% do total de interessados. Pode-se perceber que as parcelas mais jovens da
populacdo estdo buscando qualificacdo profissional, fazendo com que se tornem

ativos no mercado de trabalho e empregados.

3 - A pergunta procurou averiguar a escolaridade dos entrevistados



Escolaridade
39 respostas

@ Ensino Fundamental
@ Ensino Médio Incompleto
Ensino Médio Completo
@ Ensino Superior Incompleto
@ Ensino Superior Completo
® Pos Graduacao/ Mestrado / Doutorado

Grafico 3:Escolaridade dos entrevistados
Fonte: Pesquisa direta, 2021

Por meio do grafico 3 foi possivel perceber que 5,2% das entrevistadas
possuem ensino médio completo, 28,2% possuem ensino superior incompleto, 48,7%
ensino superior completo, 17,9% pos-graduacao, mestrado, doutorado.

Foray (2004) salienta que a ampliacdo de qualificacdo em pds-graduacéo a
qual gera capacitacao é essencial para o desenvolvimento cultural, tecnoldgico, social
e cientifico. Pela andlise dos resultados € possivel verificar que a quantidade de
entrevistadas que possuem ensino superior completo é alta, porém a quantidade
guando parte para um nivel avancado que € a pés-graduacdo, mestrado e doutorado

é bem baixa.

4 — A pergunta teve como finalidade obter a informagdo se as mulheres que

ocupam o mesmo cargo dos homens recebem o mesmo salario.



Em seu ambiente de trabalho, as mulheres e homens que ocupam a mesma posicao recebem
salarios iguais?

39 respostas

® Sim
® Nizo
Nao sei
@ Outro ( especifique)

Grafico 4:Salario iguais entre homens e mulheres na mesma posicao.
Fonte: Pesquisa direta, 2021

O grafico 4 mostra que 79,5% das pessoas entrevistadas responderam “sim”
para o questionamento se no ambiente de trabalho delas as mulheres e homens que
ocupam a mesma posi¢ao recebem o mesmo salario, 17,9% responderam “nao” para
o questionamento e 2,6% responderam “n&o sei’”.

Bruschini e Puppin (2004) argumentam que as mulheres no Brasil recebem
menos que o0s homens, mesmo executando a mesma funcdo. Contudo, a
desigualdade salarial entre géneros vai contra o artigo 7° da Constituicdo Federal, o
qual veda a diferenca salarial por sexo, idade, cor, estado civil.

Percebe-se que grande parte das entrevistadas acreditam que no ambiente de
trabalho delas as mulheres e homens que ocupam a mesma posi¢do recebem o
mesmo salario, apesar de pesquisas indicarem que a diferenca salarial por género no
Brasil favorece os homens. Com criacdo de leis, regras na politica da empresa,
especializacdes e luta por melhores condicdes de trabalho, é visivel que o mercado
de trabalho pouco a pouco vai mudando caracteristicas predominantes,

transformando assim sua estrutura e trazendo a igualdade entre os trabalhadores.

5 — A pergunta buscou identificar se a entrevistada acreditava que possuia
notoriedade, voz e poder de decisdo na empresa em que trabalha.



Vocé acredita que possui notoriedade, voz e poder de decisédo na empresa em que trabalha?
39 respostas

® sim
® Nio
As vezes

Grafico 5: Notoriedade, voz e poder de decisédo das entrevistadas na empresa em que trabalham.
Fonte: Pesquisa direta, 2021

O grafico 5 procurou conhecer se as entrevistadas acreditam que possuem
notoriedade, voz e poder de decisdo na empresa em que trabalham, 64,1%
responderam que “sim”, 30,8% “as vezes” e 5,1% “ndo”. Para Zea (2018), as
cooperativas possuem a tarefa de melhorar a capacidade de empoderamento das
mulheres, fazendo com que estas tenham voz, contudo Cruz (2008) destaca que é
urgente a inclusdo das mulheres nas cooperativas na busca por equidade entre
homens e mulheres, onde ainda ocorre a “cegueira de género” pois foi constatado que
em grande maioria as mulheres ndo ocupam cargos de decisdo. Percebe-se que
grande parte das entrevistadas acreditam que possuem poder de decisdo na empresa
em que trabalham, uma vez que a cooperativa pesquisada promove inclusdo dos
colaboradores e associados nas decisfes da cooperativa, porém quase metade das

entrevistadas responderam “as vezes” e “ndo”.

6 — A pergunta procurou analisar se a empresa tem realizado ac¢des para promover

a igualdade de género dentro da organizacao.



Vocé acredita que sua empresa tem realizado acdes para promover a igualdade de género dentro
da empresa?

39 respostas

® Sim
@ Nao

N&o sei

Grafico 6: Questionamento se a empresa tem realizado a¢fes para promover a igualdade de género.
Fonte: Pesquisa direta, 2021

O grafico 6 mostra que 76,9% das entrevistadas responderam que “sim” a
empresa em gque trabalham tem realizado acGes para promover a igualdade de
género, 15,4% responderam “nao” e 7,7% responderam “ndo sei”. Segundo o estatuto
da cooperativa “§ 2° Em todos os aspectos das atividades executadas na Cooperativa
devem ser rigorosamente observados os principios da neutralidade politica e da ndo
discriminagao por fatores religiosos, raciais, sociais ou de género”, grande parte do
quadro de funcionarios da cooperativa € composto por mulheres, além de se ter 1

mulher presente no conselho de administragédo e 2 mulheres na diretoria.

7 — A pergunta teve como prop0sito saber se a entrevista presenciou ou sofreu alguma

discriminag&o de género.



Vocé ja presenciou ou sofreu alguma discriminacao de género?

39 respostas

@ sim
® Nao
Outro ( especifique)

Grafico 7: Se a entrevistada ja presenciou ou sofreu alguma discriminacdo de género.
Fonte: Pesquisa direta, 2021

Pelo grafico 7 é visivel que 69,2% das entrevistas responderam “n&o” para o
guestionamento se ja presenciaram ou sofreram alguma discriminacdo de género,
20,5% responderam “sim” e 10,3% responderam “outro (especifique)”.

Lombardi (2007) relata que dependendo da profissdo que a mulher escolher, a
discriminacao contra a mesma tem se apresentado de maneira mais forte, de acordo
com Vaz (2013) a discriminacdo também ocorre em justificativa de que por ser mae,
a mulher ndo podera ser promovida pois tera que dividir seu tempo entre a vida
doméstica e o trabalho.

Foi possivel perceber que as mulheres que trabalham na cooperativa
dificilmente sofrem discriminagédo de género dentro da empresa, isto devido uma boa
gestdao empresarial, pelo fato de buscarem desenvolvimento profissional e terem

credibilidade no meio em que atuam.

8 — A pergunta teve como razao descobrir o que as entrevistadas faziam para maior

crescimento profissional.



O que vocé faz para maior crescimento profissional?
39 respostas

@® Cursos e especializagoes

@ Planejamento de metas e objetivos
Rede de relacionamento

@® Nada

Grafico 8:Sexo dos entrevistados
Fonte: Pesquisa direta, 2021

Pelo grafico 8 percebe-se que ao serem questionadas sobre 0 que executam
para maior crescimento profissional, 69,2% responderam que fazem cursos e
especializacbes, 28,2% planejamento de metas e objetivos e 2,6% rede de
relacionamento. Segundo pesquisa do IBGE de 2019, entre os homens com 25 anos
ou mais de idade, 15,1% tém ensino superior completo, ja entre as mulheres com 25
anos ou mais de idade no pais, 19,4% completaram o ensino superior.

As mulheres estdo buscando se desenvolver no meio académico agregando

assim maior grau de especializacdo e prestigio no mercado de trabalho.

9- A pergunta buscou identificar a trajetdria que as entrevistadas percorreram para
ocupar o cargo atual. Abaixo categorizamos as respostas das entrevistadas:

Busquei sempre me desenvolver profissionalmente, trabalhei em
diversos lugares, e gracas a faculdade consegui um estagio na
cooperativa e hoje sou funcionaria. (Entrevistada 1)

Muito estudo, foco e determinagdo, pois vivemos em um mundo ainda
desigual em que as mulheres tem que ter graus de instrugdo maiores
para poder ocupar cargos como 0s homens! (Entrevistada 2)
Processos seletivos. (Entrevistada 3)

Comecei como estagiaria, depois atendente e depois caixa.
(Entrevistada 4)

Inicialmente como auxiliar administrativo, passando para agente
administrativo 1 e por fim e atual agente administrativo 2. (Entrevistada
5)

Determinacéo e foco. (Entrevistada 6)

Estudo e dedicacdo. (Entrevistada 7)

Estagiaria e auxiliar administrativo. (Entrevistada 8)



Estagiaria, auxiliar administrativo e agora agente de atendimento que
€ 0 atual cargo que ocupo no momento. (Entrevistada 9)

Atendimento no posso ajudar, estagiaria. (Entrevistada 10)

Entrei como estagiéria, hoje estou efetiva como Agente |. (Entrevistada
11)

Conhecimento, dedicacdo, outros setores e empenho. (Entrevistada
12)

De acordo Bergamin (2001) as mulheres enfrentam enormes dificuldades no
mercado de trabalho, possuem facilidade em adentrar em “nichos” mais precarizados
e menos acesso a uma qualificacdo profissional. Pode-se perceber que estas
mulheres tiveram que se empenhar e buscar profissionalizagdo para que pudessem
ocupar a posicao atual, muitas entraram na empresa como estagiaria e por meio do

empenho e dedicacdo conseguiram escalar cargos mais elevados.

Minha trajetéria foi ter passado por um processo seletivo onde havia
pessoas tdo competentes quanto a mim, mas o diferencial que
determinou meu cargo foi a determinacdo e a forga que tem uma
mulher em saber conquistar seus objetivos. (Entrevistada 13)

Muito estudo, dedicagéo e esforgo. (Entrevistada 14)

Comecei como atendente, cobria o horario de almogo do caixa e fui
aprendendo o cotidiano do gerente, até que na hora certa veio a minha
oportunidade. (Entrevistada 15)

Através da minha faculdade tive a oportunidade de concorrer a uma
vaga de estagio, onde passei por entrevista e gracas a Deus consegui
com muito esfor¢o, garra e determinacéo. (Entrevistada 16)

Comecei como auxiliar na cobranca, fui aprendendo e me
desenvolvendo para chegar onde estou hoje. (Entrevistada 17)
Percorri desde estagiaria até a diretoria. (Entrevistada 18)
Treinamento. (Entrevistada 19)

Fiz um processo seletivo, onde inicialmente enviei meu curriculo para
concorrer a vaga, logo fiz uma entrevista a qual resultou em minha
contratacéo. (Entrevistada 20)

Para Ribeiro (2008), a dedicacéo é algo que para se obter é preciso gostar do
que faz e ter o prazer de executa-lo. Aliadas ao esforco e dedicacao, o estudo entra
como fator decisivo na fase da contratacdo, um dos quesitos basicos para o curriculo

ser selecionado é ter concluido ou estar cursando o ensino superior.

Pelo meu empenho comecando do estagio até o cargo atual.
(Entrevistada 21)

Conhecimento. (Entrevistada 22)

Estagiaria, escrituraria, geréncia. (Entrevistada 23)

Entrei como estagiéria, hoje sou funcionaria. (Entrevistada 24)
Treinamentos. (Entrevistada 25)



Experiéncias profissionais anteriores e 0 ingresso em um curso
superior me possibilitou ocupar o cargo exercido atualmente.
(Entrevistada 26)

Pelo meu empenho comecando do estagio até o cargo atual.
(Entrevistada 27)

Iniciei minha trajetéria com processo seletivo e provas, ao ser
aprovada passei a estagiar, estudando diversas coisas diferentes e
também aprendendo vérias atividades, apos esse periodo venho me
gualificando cada vez mais na posicdo que ocupo hoje. (Entrevistada
28)

Primeiro estagiéaria, caixa e atendente (Entrevistada 29)
Primeiramente comecei como auxiliar administrativo como telefonista,
depois passei pelo caixa, e depois fui para o crédito onde estou hoje
como agente administrativo. (Entrevistada 30)

Atendente para gerente. (Entrevistada 31)

Conhecimento. (Entrevistada 32)

Araujo (2003) afirma que em relacdo a qualificacdo as mulheres nada deixam
a desejar em relacdo aos homens, elas persistem em conquistar um cargo melhor,
porém muitas vezes este desejo é camuflado e acabam sendo excluidas de uma
possivel promocédo. A busca por desenvolvimento tanto pessoal como profissional é
essencial para se manter no mercado de trabalho, pelos relatos das entrevistas pode-
se identificar que elas veem buscando qualificacdo e conhecimento para evoluirem

junto a cooperativa.

Trabalho desde os 12 anos de idade e sempre acreditei no meu
potencial como profissional. Passei muitas dificuldades até chegar
onde estou atualmente e uma das minhas adversidades foi quando fiz
a minha graduacéo. De sonho em ser juiza acabei tendo oportunidade
aos 18 anos em fazer um curso de pedagogia, na época com poucas
condi¢Bes financeiras, porém muito esforcada, fiz um vestibular e
ganhei uma bolsa integral de pedagogia pela faculdade UNIMONTES
e agarrei com todos os meus esforcos essa graduacdo. Esse foi o
divisor de aguas para entrar para o sistema Sicoob, sem a graduacédo
ndo teriam selecionado 0 meu curriculo. H& oito anos vivo esse amor
pelo cooperativismo, me desafiei dentro da profissdo e hoje sou
gerente de agéncia e muito grata por tudo que vivi até chegar aqui.
Quem acredita sempre alcanca! (Entrevistada 33)

Capacitacdo em cursos e agregando aprendizado em cada empresa
trabalhada e cargo ocupado. (Entrevistada 34)

Comecei na cooperativa como estagiéria no setor de atendimento ao
publico (posso ajudar) onde fiquei por 1 ano. Depois disso, fui
promovida para auxiliar administrativo e hoje ocupo o cargo de agente
de atendimento. (Entrevistada 35)

Fiz faculdade, depois comecei a fazer estdgio na cooperativa e fui
crescendo através do meu esforco e dedicacéo. (Entrevistada 36)



Comecei como atendente, passei pelo caixa, auxiliar na contabilidade,
supervisora de atendimento, gerente de agéncia e gerente
administrativo. (Entrevistada 37)

Persisténcia, forca de vontade, doar o meu melhor. (Entrevistada 38)

Segundo Sérgio (1970) as mulheres possuem papel importante no movimento
cooperativo, ndo hd no mundo programa politco em que as mulheres sejam
indispensaveis e as cooperativas ndo poderdo funcionar sem a sua colaboracao. Pela
coleta de dados é visivel que a trajetéria dessas mulheres para a conquista do cargo
atual € marcada por diversos desafios, a busca constante por conhecimento,
dedicacao, forca de vontade, aliadas a esses principios existe a admiracdo pela
doutrina do cooperativismo, a qual visa a cooperacdo e desenvolvimento da

sociedade.

10— A pergunta procurou conhecer a opinido das entrevistadas sobre a importancia

das mulheres no mercado de trabalho.

Um assunto muito necessario, as mulheres possuem muita
importancia na cooperativa. (Entrevistada 1)

Total importancia, as mulheres basicamente gerem o mundo com as
suas habilidades. (Entrevistada 2)

Muito importante. (Entrevistada 3)

Igualdade e independéncia financeira. (Entrevistada 4)

Séo de igual valor quanto os homens. (Entrevistada 5)

Da mesma forma que os homens séo importantes as mulheres
também sdo. De forma igual. (Entrevistada 6)

Fazem a diferenca. (Entrevistada 7)

As mulheres possuem muitas vezes um ponto de visdo amplo,
capacidade para fazer varias coisas, e tem as mesmas capacidades
gue um homem possui. (Entrevistada 8)

E de importancia a presenca de mulheres no mercado de trabalho.
(Entrevistada 9)

E notavel a atencdo que todas ddo ao seu trabalho, a empresa cresce
mais a cada dia. (Entrevistada 10)

A presenca feminina tem se tornado uma grande referéncia no
mercado, uma vez que as mulheres vém desempenhando muito bem
0S cargos que antes eram feitos somente por homens. (Entrevistada
11)

Mais humanas, decididas e persistentes no que fazem. (Entrevistada
12)

Sina (2005) discorre que quando a mulher opta pela carreira executiva nas
corporacbes ela consegue analisar do todo aos detalhes sem dificuldades,

percebendo nos detalhes a solugdo para problemas complicados.



A participacao das mulheres no mercado de trabalho é algo bastante relevante,
pois elas desempenham bem o seu papel fazendo com que a empresa cresca cada

dia mais.

E muito importante ter uma mulher no ambiente de trabalho, pois s&o
fortes, inteligentes e atenciosas, conseguindo entdo realizar suas
atividades de forma mais eficiente e rapida, conseguindo atingir todas
as metas. (Entrevistada 13)

Atualmente, no mercado de trabalho mulheres estao ficando a frente,
porém ha ainda muito preconceito dependendo do cargo, uma vez que
mulheres no mercado S&o essenciais para a empresa, pois as mesmas
estdo tentando buscar esse aprendizado, e tentando ser
independente. (Entrevistada 14)

Muito importante. (Entrevistada 15)

Incomensuravel importancia. Apesar que os estudos ainda indicam
uma porcentagem de quase 70 por cento de mulheres que fazem o
mesmo trabalho e com remuneracgéo diferente. Ainda creio que esse
cenario um dia possa mudar. (Entrevistada 16)

As mulheres sdo imprescindiveis, pois ddo mais leveza e amor ao
ambiente de trabalho, com seu toque todo especial e cuidadoso.
(Entrevistada 17)

Mesma importancia para qualquer pessoa. O que importa é o
profissionalismo de cada um. (Entrevistada 18)

Rendimentos. (Entrevistada 19)

N6s mulheres tivemos uma trajetoria dificil para hoje podermos ocupar
esses cargos, acho de extrema importancia nds ocuparmos uma fatia
cada vez maior do mercado, € questéo de representatividade do nosso
poder e trajetéria, de mostrarmos o quao grande e poderosas somos!
(Entrevistada 20)

Temos capacidade cada vez mais de conquistar tudo aquilo que
muitas séo restritas. (Entrevistada 21)

Somos estudadas, fazemos muitas coisas ao mesmo tempo, podendo
resolver muito em pouco tempo. A mulher é rica em tudo que faz. O
direito a igualdade é todo nosso. (Entrevistada 22)

Bergamin (2001) relata que as mulheres enfrentam grandes dificuldades para
adentrarem no mercado de trabalho. O percurso que as mulheres percorreram para
ocupar o mercado de trabalho é marcado por diversas adversidades, como a
discriminag&o de género, preconceitos, salarios desiguais, dentre outros, sendo assim

necessario a representatividade de seu poder e trajetéria.

Importancia total. (Entrevistada 23)
As mulheres tém direitos iguais. (Entrevistada 24)



Mulheres séo mais proativas, ndo que 0s homens nao sejam, mas as
mulheres conseguem se adaptar de acordo com a situacgéo.
(Entrevistada 25)

Minha opinido é que ndo basta apenas o ingresso das mulheres no
mercado de trabalho, mas sim a equiparacéo salarial entre homens e
mulheres, pois ndo € uma questdo apenas social, mas também
econbmica. Um pais ndo alcanca bons resultados econémicos com
um problema tdo profundo de desigualdade de género e social.
(Entrevistada 26)

Temos capacidade cada vez mais de conquistar tudo aquilo que
muitas sao restritas. Somos estudadas, fazemos muitas coisas ao
mesmo tempo, podendo resolver muito em pouco tempo. A mulher é
rica em tudo que faz. O direito a igualdade € todo nosso.
(Entrevistada 27)

O mercado vem se tornando cada vez mais para as mulheres. As
mulheres ndo por vontade prépria acabam deixando suas casas,
familia, filhos para estar atuando no mercado hoje, e o mercado
agradece, pois, as mulheres cada vez mais estdo criando seus
préprios mundos, mudando o mercado, e trazendo o crescimento. Em
minha opinido as mulheres sao fundamentais no mercado de trabalho
e cada vez mais conquistam seus objetivos! (Entrevistada 28)
Importantissimo, o papel das mulheres & fundamental nos bons
negacios. (Entrevistada 29)

Silveira (2017) argumenta que a globalizagdo despertou o interesse de se
especializar profissionalmente, e com isso elas descobriram um mundo antes ocupado
somente pelo sexo oposto, dessa forma as mulheres estdo ganhando espaco dentro
das organizac¢fes. As mulheres estdo buscando cada vez mais desenvolvimento para
gue possam atuar no mercado de trabalho em prol do crescimento tanto econémico

como pessoal.

A participacdo das mulheres no mercado de trabalho tem aumentado
cada vez mais € muito importante que o mercado abra espaco para
elas, pois a responsabilidade feminina no sustento da familia é grande
e sb6 nGs temos a capacidade de uma dupla jornada/tripla jornada,
cuidando dos filhos, marido, atividades domésticas, estudo e trabalho
remunerado. (Entrevistada 30)

Cada ser humano se destaca naquilo que foi criado para fazer,
contudo cada um com sua habilidade consegue fazer o seu papel com
exceléncia. Nao tem mulher melhor ou igual a homem e vice versa, 0
que tem é pessoas com habilidades diferentes. (Entrevistada 31)
Importancia total. (Entrevistada 32)

Importantissima. N6s mulheres temos conseguido nos equiparar de
igual pra melhor no &mbito de nossas profissfées. (Entrevistada 33)
Super importante. A troca de experiéncia e diferentes visbes dos
géneros pode melhorar qualquer empresa e ambiente. (Entrevistada
34)

As mulheres tém maior capacidade de entender, fazer mais coisas ao
mesmo tempo, sdo mais atenciosas e cuidadosas. (Entrevistada 35)



As mulheres estdo cada vez mais presente no mercado de trabalho,
elas sdo mais socidveis, conseguem fazer multitarefas, tem boa
comunicacdo, tem facilidade em trabalhar em grupo, s&o mais
flexiveis, detalhista, acredito que uma ambiente de trabalho com
mulheres é muito bom de se trabalhar e mais facil de se chegar ao
sucesso. (Entrevistada 36)

Hoje a mulher ocupa um lugar de grande destague no mercado,
estando no mesmo nivel ou mais, a meu ver, que o sexo masculino.
(Entrevistada 37)

A cada dia as mulheres vem se destacando no ambiente corporativo
e demonstrando cada dia mais sua competéncia no que faz.
(Entrevistada 38)

Nesta etapa foi crucial para a pesquisa, pois é onde ela foi fundamentada sobre
a questdo da importancia das mulheres na cooperativa. Pelas respostas percebemos
o quanto as mulheres séo importantes, elas vém conquistando o mercado de trabalho,
ocupando cargos que costumavam ser destinados apenas aos homens. Quando
questionadas sobre a importancia das mulheres, algumas responderam que € a
mesma dos homens, que séo iguais porém com caracteristicas diferentes, ja a maioria
frisou 0 quanto é necessario essa estima de valorizar a importancia delas, pois o
caminho tragado para alcancar o mercado de trabalho foi feito por lutas e sacrificios,
a dupla jornada é algo que faz a diferenca segundo dados do IBGE 2019, os homens
dedicam em média 11 horas por semana aos cuidados de pessoas e/ou afazeres
domésticos, enquanto o tempo dedicado pelas mulheres a estas tarefas foi de cerca

de 21 horas e meia por semana.

11— A pergunta procurou saber o que as entrevistas achavam que poderia ser feito

para melhorar a situacdo das mulheres na empresa.

Plano de carreira, projetos femininos. (Entrevistada 1)

Valorizacéo. (Entrevistada 2)

N&o vejo no momento situacdes que devem ser melhoradas néo.
(Entrevistada 3)

Ja esta muito bom. (Entrevistada 4)

Na minha opinido a situacao esta 6tima. (Entrevistada 5)

Estou satisfeita com a performance da empresa. (Entrevistada 6)
Mostrando o valor e a capacidade. (Entrevistada 7)

Respeitar ainda mais, suas trajetérias e entender que se estdo
ocupando um cargo na empresa € porque possui capacidade para
aquilo, ndo por beleza, delicadeza ou qualquer coisa que associam as
mulheres neste sentido. (Entrevistada 8)



A criacao de programas que beneficie e favoreca ainda mais o bem-
estar das mulheres dentro da empresa. (Entrevistada 9)

As mulheres tomaram iniciativas cada vez mais. (Entrevistada 10)
Promover quando possivel algum treinamento de lideranca e
empoderamento feminino. Dar feedback e incentivar sempre.
(Entrevistada 11)

Para Zea (2018), as cooperativas possuem a necessidade de empoderar as
mulheres, fornecendo a elas o poder de decisao e formacéo de opinido. Com relacao
ao gquestionamento sobre o que pode ser feito para melhorar a situacdo das mulheres
na empresa, algumas disseram que ja estd muito bom, outras frisaram o respeito,

incentivo e feedback, algo bem interessante para o desempenho de suas funcgdes.

Serem mais unidas e mostrarem o poder que tém nas decisdes e no
gue de melhor fazem. (Entrevistada 12)

Na minha opinido, colocando as mulheres em cargos tao importantes
guanto os dos homens. (Entrevistada 13)

Buscar se unir mais, abrir mais. (Entrevistada 14)

Relacionamento. (Entrevistada 15)

Ampliar a concepcéo de lideranca, valorizacao as mulheres por seus
atributos profissionais, mudanga na lei e mudar a cultura na sua
prépria casa. (Entrevistada 16)

A empresa ja é bastante democratica neste sentido, sendo que
possuem mais mulheres do que homens em nosso ambiente de
trabalho, € uma empresa que valoriza bastante a mulher. (Entrevistada
17)

Cada uma delas se profissionalizar cada vez mais. Na nossa empresa
h& mais mulheres do que homens. (Entrevistada 18)

Um ambiente melhor. (Entrevistada 19)

Conforme posiciona Petersen (1999), devido a persisténcia da mulher e da
maneira que ela buscou a sua valorizacdo no setor bancario, gradativamente as
mudancas foram acontecendo, provocando alteracdes na legislacao e favorecendo a
sua ascensdo profissional. Um fator interessante relatado pelas entrevistadas é a
unido entre as mulheres, a busca pela cooperagéo, valorizacdo e lideranca, elas
também relatam que a propria empresa ja promove tais acdes ja que possui mais

mulheres que homens no ambiente de trabalho.

Minha empresa promove campanhas e muitos tipos de acdes de
valorizacdo das mulheres, continuidade e empenho maior nessas
acdes traria melhorias ainda maiores. (Entrevistada 20)

Na minha empresa nao presenciei essa situacdo. Acredito que nao
tem disso onde trabalho, minha empresa é formada por mulheres,
desde o cargo mais alto até o menor. (Entrevistada 21)

Nossa empresa ndo tem distin¢gdo de sexo. (Entrevistada 22)



Que elas se dediqguem mais ao aprendizado e conhecimento e
mostrem do que s&o capazes (Entrevistada 23)

Respeito. (Entrevistada 24)

Na empresa que trabalho a grande maioria sdo mulheres, e sdo
tratadas muito bem. (Entrevistada 25)

Acredito que na Cooperativa ndo exista problemas relacionados a
discriminacao de género, pois grande parte dos cargos de geréncia e
diretoria sdo ocupados por mulheres. (Entrevistada 26)

Na minha empresa ndo presenciei essa situacdo. Acredito que nao
tem disso onde trabalho, minha empresa é formada por mulheres,
desde o cargo mais alto até o menor. (Entrevistada 27)

Valorizando, as mulheres precisam ser valorizadas, em questédo de
servico, de salario, boa parte das empresas hoje sdo ocupadas por
mulheres. Porém sao menos valorizadas, ndo recebem o salario
suficiente para manter casa, familia, mesmo passando boa parte de
seu tempo no trabalho. (Entrevistada 28)

Enfatizar mais as conquistas de cada uma. (Entrevistada 29)

Dar mais oportunidades no nosso crescimento profissional.
(Entrevistada 30)

Uma lei que determina o que cada um pode ou nao fazer. O que
depende de forca até concordo em ser homem, mas o restante as
mulheres tem capacidade sim de execucéo. (Entrevistada 31)

Nossa empresa ndo tem distincdo de sexo (Entrevistada 32)

Marques (2017) argumenta que a globalizacdo fez com que surgisse a
necessidade de profissionais multifuncionais, capazes de realizar diversas tarefas ao
mesmo tempo, porém sem perder o foco em nenhuma delas. O crescimento
profissional é bastante exemplificado pelas entrevistas, estas estdo cada vez mais se
desenvolvendo para que possam ser promovidas e obter maior credibilidade na area
em que atual. Outro fato € que na empresa em que trabalham as mulheres ocupam

desde o menor cargo até o mais alto.

Na minha empresa ndo presenciei essa situacdo. Acredito que nao
tem disso onde trabalho, minha empresa é formada por mulheres,
desde o cargo mais alto até o menor. (Entrevistada 33)

O ser mulher passa por constantes mudangas, principalmente por
causa dos hormdnios que sao a flor da pele, além de que mulheres
conseguem desempenhar varios papéis como ser mée, ser dona de
casa, ser esposa/companheira e ainda trabalhar fora. A sugestao seria
ter um acompanhamento de massagens relaxantes em um intervalo
de 15 minutos para desacelerar como também, como também um
acompanhamento de uma psicéloga para equilibrio de sentimentos
dentro e fora do espago profissional. Digo porque ja presenciei iSSO
em outros setores de trabalho e surtia muito efeito. (Entrevistada 34)

Capacitar e oferecer oportunidade de concorrer aos cargos
disponiveis. (Entrevistada 35)

Acredito que esta tudo no caminho certo. A minha empresa valoriza
muito o trabalho das mulheres. (Entrevistada 36)



Na minha empresa nao vejo nada a ser feito pois homens e mulheres
possuem os mesmos direitos e deveres. (Entrevistada 37)

Silveira (2009) pondera que as mulheres possuem a expectativa de serem
valorizadas, aceitas e respeitadas no ambiente de trabalho. Quando questionadas
sobre o que poderia ser feito para melhorar a situacao das mulheres na empresa em
que trabalham, algumas disseram que a situacdo ja esta4 boa e que ndo viam nada
gue poderia melhorar. Mas grande parte das entrevistadas argumentaram que pode
ser feito diversas coisas para melhorar, como projetos de empoderamento feminino,
ampliacdo da lideranca, mudar o ambiente de trabalho, promover a valorizagéo,
acesso a psicologo e até mesmo massagens em intervalos.

E interessante essas ideias porque sdo pequenas acdes que resulta a
transformacao no ambiente de trabalho, causa a motivacdo das funcionarias, além de

trazer a visibilidade a empresa devido ser algo que diferente e inovador.

6. Consideracdes Finais

A presente pesquisa teve como finalidade analisar a importancia das mulheres
na cooperativa de crédito do Noroeste de Minas Gerais — Sicoob Credipinho, com
base na questdo sobre a relevancia das mulheres no meio corporativo, por meio da
pesquisa de campo foi possivel perceber que é importante, conforme relato da
entrevista 11 “A presenga feminina tem se tornado uma referéncia no mercado, uma vez que
as mulheres vém desempenhando muito bem os cargos que antes eram feitos somente por
homens.”

Outra questdo da problematizacdo foi identificar qual a trajetéria que as
mulheres passaram para conquistar o cargo atual, pela andlise dos resultados
identificamos que esta trajetéria foi composta por desafios e persisténcia, muitas delas
comecando pelo estagio, percorrendo diversas posi¢cdes e buscando sempre o
crescimento profissional como podemos observar na fala da entrevistada 18 “Percorri
desde estagiaria a diretoria”, este sendo o cargo mais alto dos funcionarios da
cooperativa.

Em relacédo a indagacao sobre se as mulheres da cooperativa ja presenciaram
ou sofreram discriminacdo de género pelo grafico 7 pode-se concluir que 69,2%

responderam “nao”, 10,3% “outro” e 20,5% “sim”, a principio se teve a hipotese de que



a maioria destas mulheres ja presenciaram ou sofreram discriminacdo de género,
porém, o resultado da pesquisa mostrou que a maioria ndo sofreu tal ato. A igualdade
de género est4 ficando cada vez mais presente na sociedade, fruto de uma trajetoria
de lutas e movimentos que ja perduram por séculos. Porém mesmo com estas
conquistas a discriminacdo de género ainda é uma realidade presente na vida de
muitas pessoas, é preciso persisténcia e luta para melhorar essa condicao.

O trabalho foi magnifico, foi possivel perceber que o assunto sobre a
valorizacdo e importancia das mulheres é crucial no mercado de trabalho. Ainda com
desmerecimento essa situacdo pode ser contornada com o aprofundamento da
especializacdo, busca por aprendizagem e experiéncias. Porém a sociedade também
deve inovar, romper as barreiras do patriarcado, deixar o preconceito, dar valor e

credibilidade ao trabalho exercido pelas mulheres.
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13. Anexos

Survey para coleta de dados

Faculdade Cidade de Joao Pinheiro

Sou Karolyne de Castro Alves, académica do curso de administracdo da FCJP (Faculdade Cidade de Jodo
Pinheiro) e estou realizando um estudo para o meu trabalho de conclusdo do curso (TCC). Trata-se de uma
pesquisa académica que pretende identificar qual a importancia das mulheres na empresa que vocé trabalha.
Peco a sua colaboragdo com o estudo respondendo a este questionario de forma direta e verdadeira. Suas
respostas serdo totalmente confidencial e absolutamente resguardadas. Desde ja deixo os meus sinceros
agradecimentos pela sua colaboracéo.

Sexo *

Mulher
Homem

Prefiro ndo dizer

Idade *

18 a 30 anos
31 a45anos
46 a 60 anos

61 a 80 anos



Escolaridade *

Ensino Fundamental
Ensino Médio Incompleto
Ensino Médio Completo
Ensino Superior Incompleto
Ensino Superior Completo

Pos Graduagao/ Mestrado / Doutorado

Em seu ambiente de trabalho, as mulheres e homens que ocupam a mesma posicao recebem
salarios iguais?

Sim

N&o

N&o sei

Outro ( especifique)
Em seu ambiente de trabalho, as mulheres e homens que ocupam a mesma posicao recebem
salarios iguais?

Sim

N&o

N&o sei

Outro ( especifique)

Vocé acredita que possui notoriedade, voz e poder de decisdo na empresa em que trabalha? *
Sim
Néo

As vezes

*



Vocé acredita que sua empresa tem realizado agdes para promover a igualdade de género
dentro da empresa?

Sim
N&o

N&o sei

Vocé ja presenciou ou sofreu alguma discriminacédo de género? *
Sim
N&o

Outro ( especifique)

O que vocé faz para maior crescimento profissional? *

Cursos e especializagdes
Planejamento de metas e objetivos
Rede de relacionamento

Nada

Qual a trajetdria que vocé percorreu para ocupar o cargo atual? *

Texto de resposta longa

Qual a sua opiniao sobre a importancia das mulheres no mercado de trabalho? *

Texto de resposta longa

O que vocé acha que pode ser feito para melhorar a situacdo das mulheres em sua empresa? *

Texto de resposta longa




