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A MULHER NO MERCADO DE TRABALHO: UM ESTUDO DE CASO NA
EMPRESA MARIA PINHEIRO

Laura Estefane Lourenco De Sales?
Braulio Emilio Maciel Faria?

Resumo

O presente artigo abordou a mulher no mercado de trabalho, pois, no passado
apenas o homem trabalhava fora, era, assim o provedor da familia e a mulher
cabia unicamente o papel de cuidar do lar e dos filhos. Porém, aos poucos as
mulheres foram entendendo sua capacidade e lutado pela igualdade, adentrando
e se fazendo cada vez mais presente nesse meio, antes, predominantemente
masculino. O artigo entéo, teve como objetivo analisar a gestdo feminina no
mercado de trabalho, como com o passar dos anos as mulheres foram ganhando
espaco nesse meio, antes dominado pelo sexo masculino, e pesquisou a gestéao
feminina na pratica, através de uma pesquisa de campo na empresa Maria
Pinheiro, fundada e administrada por trés mulheres pinheirenses. Nesse
contexto, vale dizer que as mulheres estdo cada vez mais presentes no mercado
de trabalho, investindo na carreira profissional, e se mostrando igualmente
capazes aos homens em quaisquer cargos ou carreiras profissionais. O artigo é
qualitativo, embasado na coleta de dados. Para sua realizacdo foram utilizados
livros, revistas e materiais publicados na internet, além de pesquisa de campo
com colaboradores e administradoras da empresa Maria Pinheiro. Foram
entrevistados 13 colaboradores com faixa etaria entre 18 e 45 anos, escolhidos
de forma aleatéria sem distincdo de sexo, cor e raca, e as administradoras da
empresa.

Palavras-Chaves: Mercado de trabalho; Gestdo feminina; Mulher; Género;
Igualdade.
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ABSTRACT

This article addressed women in the job market, because in the past only men
worked outside the home, so the provider of the family and the woman had only
the role of taking care of the home and children. However, little by little, women
began to understand their capacity and fought for equality, entering and
becoming more and more present in this environment, before, predominantly
male. The article then aimed to analyze female management in the job market,
as over the years women have been gaining space in this environment,
previously dominated by men, and researched female management in practice,
through field research. at the company Maria Pinheiro, founded and managed by
three women from Pinheiros. In this context, it is worth saying that women are
increasingly present in the labor market, investing in their professional careers,
and showing themselves equally capable to men in any professional positions or
careers. The article is qualitative, based on data collection. Books, magazines
and materials published on the Internet were used for its realization, in addition
to field research with employees and administrators of the company Maria
Pinheiro. Thirteen employees with ages between 18 and 45 years were
interviewed, chosen at random without distinction of sex, color and race, and the
company's administrators.

Keywors: Labor market; Female management; Woman; Genre; Equality.

1 Introducéo

As mulheres vém ocupando cargos e carreiras que antes eram
eminentemente masculinas, sua presenca esta cada vez mais notoria e solida
dentro desse meio. De acordo com D’Alonso (2008), as mulheres abandonaram
a posicdo de unicamente donas de casa, para se tornarem parte do meio
profissional, ingressando nas mais diversas profissdes, passando assim, a fazer
parte de campos profissionais antes eminentemente masculinos.

E fundamental destacar, que a mulher, cada vez mais percebe o quio
importante e necessaria é obter independéncia financeira e se realizar
profissionalmente, descobrindo e entendendo suas habilidades, mostrando que
0 meio empresarial ndo se restringe ao género, e sim ao potencial de cada
pessoa individualmente, independente de se tratar de homem ou mulher.

Segundo destaca Louro (1997), o género pode estar ligado em como as

diferencas entre os sexos sao vistas e compreendidas em um grupo, sociedade



e contextos especificos. Sendo assim, género ndo é apenas uma diferenciacéo
entre os sexos homem e mulher, mas sim, um conceito de como essa diferenca
é vista em determinados grupos e sociedades.

No entanto, observa-se que apesar dessa grande participacdo no mundo
do trabalho, ainda existem manifestacfes de preconceito de género com as
mulheres. Esse preconceito se manifesta de varias formas, e uma delas € pensar
que as mulheres ndo sao suficientemente adequadas para o cargo de
administradoras. Para Daft (1999, p. 5) a administragdo é “a realizacdo dos
objetivos organizacionais de uma forma eficaz e eficiente, através do
planejamento, organizagéao, lideranga e controle dos recursos organizacionais”.

Sendo assim, este estudo teve como foco a mulher no mercado de
trabalho e foi realizado junto a empresa Maria Pinheiro-MG, administrada por
mulheres desde a sua fundacdo em 1991, é uma empresa com foco na mulher
atual, que € mae, mulher e profissional atuante no mercado de trabalho.

Jodo Pinheiro, situada no noroeste de Minas Gerais, € o maior Municipio
mineiro em extensao territorial. Foi elevado a municipio em 10 de setembro de
1911. De acordo com dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica), do ano de 2019, possui 47.452 habitantes, sendo 81% domiciliados
em zona urbana e 19% domiciliados em zona rural. Possui &rea territorial de
10.727,47 km? e renda per capta em R$562,24 (IBGE, 2010). Sua economia gira
em torno do agronegaocio e pecuaria.

Maria Pinheiro € uma empresa especialista em moda feminina, fundada
em 1991, por trés irmads. O nome da empresa foi escolhido como uma
homenagem a mée Maria. Sua matriz estd localizada na Av. José Rabelo de
Souza, 1300 - Centro, na cidade de Jodo Pinheiro — Minas Gerais e conta com
filiais em Unai - MG, Paracatu - MG, e Brasilia - DF.

O artigo, buscou responder as seguintes perguntas: As administradoras
da empresa Maria Pinheiro sofreram ou sofrem algum tipo de preconceito no
meio empresarial por serem mulheres? Como os colaboradores enxergam a
administracao da empresa? As administradoras abriram mao ou adiaram algum
projeto pessoal para dedicar-se a profissao? Durante esses quase 30 anos de
atuacao no mercado, perceberam mudancas com relacdo a imagem da mulher

a frente de empresas?



Hipotetiza-se que no inicio da empresa, as administradoras sofreram
preconceitos por assumirem sozinhas esse papel, sem contar com ajuda
masculina na gestao.

Foi pensado que os colaboradores enxergam a administracdo da empresa
de forma positiva, pois aparentemente estdo satisfeitos com o trabalho, o
ambiente da equipe é agradavel e hd um bom relacionamento entre os
funcionarios e as gestoras.

Levantou-se a hipotese de que as gestoras, possivelmente optaram por
adiar projetos pessoais para usufruir de mais tempo para a profissdo e a
empresa, pois projetos como o casamento e principalmente a maternidade, que
antes eram objetivos principais para as mulheres, podem causar uma
sobrecarga de tarefas.

A Ultima hipétese levantada foi que, entre a abertura da empresa até os
dias de hoje aimagem de como a mulher é vista no papel de administradora vem
mudando, porque cada vez mais a mulher vem conquistando sua independéncia

e seu espaco no mercado de trabalho.

2. Objetivos

2.1 Objetivo geral

O objetivo geral da pesquisa € analisar a gestdo feminina no mercado de
trabalho através da empresa Maria Pinheiro, localizada em Jo&o Pinheiro (MG).

2.2 Objetivos especificos

e Pesquisar como os colaboradores veem a administracdo da empresa.

o Verificar se as administradoras adiaram objetivos pessoais para se
dedicar a profissao.

¢ Analisar se nos ultimos anos, ocorreram mudancgas com relacdo a imagem

da mulher perante a sociedade em cargos de lideranca.

3. Metodologia



A pesquisa foi qualitativa com informagdes quantitativas, fundamentada
na coleta de dados por meio de questionarios que foram aplicados aos
funcionarios e gestoras da empresa, afim de obter dados completos. O método
qualitativo foi usado para facilitar a participacdo dos integrantes da empresa que
responderam 0s questiondrios, para obter o maximo de integracdo e o maior
namero de respostas possiveis, com o intuito de atingir o melhor e mais assertivo

resultado das indagacfes levantadas nos questionarios.

A diferenca entre qualitativo-quantitativo é de natureza.
Enquanto cientistas sociais que trabalham com estatistica
apreendem dos fendbmenos apenas a regido “visivel, ecoldgica,
morfologica e concreta”, a abordagem qualitativa aprofunda-se
no mundo dos significados das acdes e relagbes humanas, um
lado ndo perceptivel e ndo captavel em equacdes, médias e
estatisticas (MINAYO, 2003, p. 22).

O recolhimento dos dados foi obtido através de entrevistas e
questionarios. Com 05 perguntas de multipla escolha, fechadas. Com 13
colaboradores e com as 03 gestoras, os participantes nao se identificaram ao
responder, e as perguntas foram diferentes para os colaboradores e as gestoras.
Os questionarios foram respondidos por e-mail, e o0s colaboradores
entrevistados ndo serdo divulgados, tampouco as respostas de cada um nédo
serao identificadas.

Para a realizacdo do presente artigo, os métodos utilizados foram
materiais publicados via internet e em revistas e livros impressos, e pesquisas
de campo com as gestoras e colaboradores da empresa Maria Pinheiro. Método
cientifico é a unido das ferramentas e etapas nas quais o pesquisador da suporte
ao seu projeto, com fundamentos cientificos afim de levantar dados que afirmam
ou contradizem suas hipoteses iniciais do projeto. (CIRIBELLI, 2003).

A pesquisa foi realizada na Matriz da empresa Maria Pinheiro, localizada
na cidade de Jo&o Pinheiro — MG, CEP: 38770-000. Av. José Rabelo de Souza,
1300 - Bairro Centro, telefone: (38)3561-2314.

A empresa Maria Pinheiro conta hoje com uma média de 35 funcionarios
em exercicio, motos e caminhdes para transportar os produtos confeccionados
para as filiais em Unai - MG, Paracatu - MG, e Brasilia — DF, e esta a quase 30

anos no mercado de vestuario feminino.



O campo utilizado na pesquisa foi a confeccdo da empresa, onde
trabalham os colaboradores que responderam os questiondrios utilizados para a
coleta de dados e informagBes necessérias para a realizacao do projeto.

A populacéo estudada na pesquisa foram as administradoras da empresa,
e 13 colaboradores que trabalham na confeccéo. A faixa etaria dos participantes
é de 18 a 45 anos, escolhidos aleatoriamente, sem distincdo de sexo e cor.
Entédo, foram entrevistados homens e mulheres, indiferente de cor, raca ou etnia.

Maria Pinheiro esta localizada em Jo&o Pinheiro, situado no noroeste de
Minas Gerais, € 0 maior municipio mineiro em area territorial, foi elevado a
municipio em 10 de setembro de 1911. De acordo com dados do IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), do ano de 2019, possui 47.452 habitantes,
sendo 81% domiciliados em zona urbana e 19% domiciliados em zona rural.
Possui area territorial € de 10.727,47 km2 e renda per capta em R$562,24 (IBGE,
2010). Sua economia gira em torno do agronegocio e pecuaria.

Os colaboradores integrantes da pesquisa estiveram seguros, pois 0
projeto ndo ird expor de forma alguma os nomes dos entrevistados ou de quem
sdo as respostas, e ndo serd colocado nenhum resultado que afete
negativamente a imagem da empresa. Os colaboradores que em algum
momento se sentissem desconfortdveis em responder 0s questionarios
poderiam ndo responder ou desistir a qualquer momento de participar da
pesquisa.

Entre os riscos aos entrevistados podem ser citados: inseguranca,
incomodo, cansaco, desconforto com o pesquisador, e podem ser citados
também os riscos no cronograma, orcamento disponivel, e desisténcia por parte
da empresa.

Todos os entrevistados estdo participando por vontade prépria, podendo
desistir a qualquer momento ou prosseguir até o final da pesquisa, caso se
sintam confortaveis em fazer parte do projeto, ressaltando que suas identidades
nao serao expostas.

Sendo assim, o pesquisador foi cordial e atencioso, oferecendo total
suporte aos entrevistados, deixando-os confortaveis e seguros quanto a sua
participacdo na pesquisa, respeitando suas opinides e horarios, ndo oferecendo

gualquer tipo de desconforto para os pesquisados.
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O artigo trara beneficios: tanto para a empresa pesquisada quanto para a
pesquisadora. A empresa seré beneficiada pois tera a oportunidade de mostrar
a sua histéria para a sociedade, mostrar como mulheres independentes podem
construir e administrar uma empresa de sucesso, e através dos resultados da
pesquisa, as gestoras poderdo analisar o que estd dando certo e em quais
pontos poderéo ser realizados projetos de melhorias.

Para a pesquisadora, trara beneficios pois ela podera, no decorrer do
projeto, analisar na pratica como é a administracdo de uma empresa, verificar
situacdes onde percebera que podem ser aplicadas teorias estudadas em sala
de aula, analisar de uma visdo externa e neutra 0 comportamento e
pensamentos de gestores e colaboradores de uma empresa.

Havera beneficios também para a sociedade, pois através da pesquisa,
ela podera ver como as mulheres vem avancando e ganhando espaco no meio
empresarial, € como podem construir uma empresa de sucesso, como é 0 caso
da Maria Pinheiro, a sociedade pinheirense vera como essa realidade esta perto,

pois a empresa pesquisada nasceu e cresceu ho municipio.

4. REVISAO DE LITERATURA

4.1 Historico da mulher no mercado de trabalho

No passado, para a sociedade o0 homem era o Unico provedor da familia,
e a mulher cabia apenas o papel de cuidar do lar e dos filhos. Conforme Mancini
(2005), mulheres com desejos diferentes do casamento e maternidade eram mal
interpretadas. Desde pequenas eram ensinadas a se restringirem a serem
obedientes, viver para a familia como mandava o figurino, saindo de casa apenas
para motivos religiosos ou visitar algum familiar enfermo, e sempre
acompanhadas de uma figura masculina.

A instrugdo nédo era prioridade para as meninas, entdo seu ensino era
embasado apenas no que fosse necessario para o casamento, suas aulas se
restringiam aos ensinamentos sobre os afazeres do lar. Entretanto, apds o fim
do século XVIII a mulher comecou entdo a buscar seu espago no mercado de

trabalho. No inicio do século XIX se inicia uma mudanca de pensamentos e 0
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estudo para meninos e meninas € acentuado e diversificado, a partir dai a visdo
sob o sexo feminino comeca a se transformar. A mulher entdo, comeca a
perceber o seu potencial, entrando em processo de transformacéo, atraves da
procura para descobrir suas capacidades. (LESKINEN, 2004).

De acordo com Stocco, (2011), a partir do século XIX ocorreram diversas
mudancas no nosso pais, como o fortalecimento do sistema capitalista, o
desenvolvimento tecnolégico, e o0 crescimento da maquinaria, fatores que
contribuiram para a inser¢cdo da méao de obra feminina dentro das fabricas.

A revolucao industrial abriu portas para a mulher no interior das fabricas,
pois elas efetuavam o mesmo servi¢co de operacdo de maquinas que 0s homens,
por mais tempo e recebendo muito menos por isso. Segundo destaca Martins
(2008), elas realizavam afazeres muito superiores aos aceitaveis, e em péssimas
circunstancias sanitarias. Trabalhavam de 14 a 16 horas diarias e ainda tinham
que cuidar dos filhos e do lar, sem contar com qualquer resguardo ou seguranga
durante seu periodo de gestacdo e amamentacao.

4.2 Historico da mulher no mercado de trabalho no Brasil

No Brasil, a insercdo da mulher no mercado de trabalho foi se
intensificando a partir das ultimas décadas do século XX. Conforme observado
por Camargo, (2013), é possivel verificar através de fatores econdmicos,
culturais e sociais. A crescente nos setores industriais do Brasil, a modificacao
das formas de producdo, a urbanizacdo e a diminuicdo nos indices de
fecundidade nos lares brasileiros, foram diferenciais para a incorporacdo das
mulheres no mercado de trabalho.

Segundo Bruschini (1995), entre os anos de 1985 a 1990, é notério a
elevacdo do numero de mulheres no mercado de trabalho brasileiro. Os
indicadores de for¢ca de trabalho no pais comprovam que a fragdo feminina de
trabalhadores teve uma elevacéo consideravel, ao mesmo tempo em que a do
sexo masculino se manteve regular. Esse aumento se deve também a
valorizagdo de atividades j& exercidas por mulheres anteriormente que nao eram

consideradas trabalho, como a fabricagéo para consumo familiar entre outros.
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Entrando no campo politico, a partir da década de 1930, as constituicdes
federais do Brasil comegaram a resguardar os direitos das mulheres no mercado
de trabalho, iniciando pela constituicdo de 1932. Abaixo um breve relato de cada
constituicao:

Segundo BRASIL (1932): Foi a primeira que incluiu o um artigo destinado
aos direitos trabalhistas das mulheres, o de numero 121. Trazendo assim,
algumas garantias para as mesmas, como a equiparacao salarial, tornando ilegal
a discriminacdo salarial entre homens e mulheres, a vedacdo de exercer
trabalhos insalubres, possuir prazo de licenca antes e depois do parto sem
diminuicdo no saldrio e detrimento no emprego, e o0 estabelecimento da
previdéncia para assisténcia a maternidade.

Ja em 1934, a nova constituicdo veio como complemento a anterior,
incluindo outros direitos tais como o periodo de trabalho de no maximo 8 horas
por dia, direito e renumeracdo de férias anuais, salério e licenca maternidade
séo alguns desses beneficios, BRASIL (1934).

Conforme a BRASIL (1937), que se deu origem por um golpe de Estado,
veio para garantir a mulher amparo médico e higiénico durante a gravidez,
garantindo tanto sua remuneragdo quanto seu servico. Porém, ndo colocou a
equiparacao salarial, fato que fez com que a mulher recebesse menos do que os
homens mesmo exercendo as mesmas funcgoes.

Segundo a BRASIL (1946), que sobrepbs a de 1937 e veio em uma época
de mudancas para o0 pais, continuou garantindo os direitos contidos na
constituicdo anterior, incluindo outros, como apoio as pessoas desempregadas,
assegurando o direito a greve e uma parcela no rendimento da empresa em que
trabalha.

Conforme BRASIL (1967), houve tantas mudancas em seu texto que
alguns julgavam como tendo saido do zero. Algumas de suas mudancgas foram
a garantia da aposentadoria feminina com salario integral e o impedimento da
utilizacao de fatores como sexo, raga ou estado civil para a contratacdo de um
funcionario.

Porém o impulso final para a insercdo da mulher no mercado de trabalho
brasileiro ocorreu na década de 1980, quando o pais que até entdo se mantinha
em desenvolvimento, caiu em uma enorme depressao recessao que afetou

principalmente as pessoas mais desfavorecidas. Nesse periodo regado de
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extrema pobreza, ndo havia mais escolha, muito menos discussdo sobre a
mulher trabalhar fora ou ndo, e sim sobre a sobrevivéncia das familias,
ZYLBERSTAJN (1985).

Segundo BRASIL (1988), vigente até os dias atuais, foi a que mais
garantiu direitos e igualdade as mulheres, como instituir o prazo de 120 dias de
licenca maternidade sem diminuicdo no salario ou detrimento no emprego,
igualde salaria e a igualdade de direitos e deveres entre ambos 0s sexos.

Todas as praticas e acontecimentos citados acima de alguma forma
buscavam proporcionar igualdade a mulher no mercado de trabalho, ainda que
lamentavelmente seja notdrio que na pratica, a separacdo, as desigualdades e

0 preconceito entre 0s sexos continuaram existindo.

4.3 A mulher no mercado de trabalho atualmente

Atualmente a quantidade de mulheres ativas no mercado de trabalho vem
aumentando consideravelmente, elas estdo ocupando participacbes em
praticamente todos o0s seguimentos e buscando sempre qualificacdo
profissional. Conforme RAMOS, ULBANERE e JESUS (2014), as batalhas que
as mulheres tiveram que enfrentar, fizeram com que elas busquem sempre
aperfeicoamento, mostrando suas habilidades em &reas que antes eram
impenséveis quando se falava de trabalho feminino.

Nos dultimos anos a mulher vem ganhando espaco dentro das
organizacdes em areas administrativa e de dire¢cao. Segundo Braz (2016), o sexo
feminino cada vez mais vem se destacando por suas competéncias, sua
versatilidade para lidar com diversos circulos sociais, faz com que a mulher se
destaque em cargos de alto escaldo, sendo um dos fatores pelos quais 0 nUmero
de mulheres como lideres e gestoras vem aumentando nos ultimos anos.

Entretanto, mesmo com o aumento da participagao da mulher no mercado
de trabalho em quase todos os setores, ela ainda sofre muitos desafios para
conseguir o0 seu lugar e ser respeitada no meio profissional. Teméteo (2013) diz
gue a discriminacao e o fato do homem se achar superior sé&o as maiores causas

de as mulheres ainda terem dificuldade na lideran¢ga de uma empresa.
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Segundo Rodrigues e Silva (2015), a insercdo da mulher como lider € algo
cultural, pois mesmo enfrentando mais dificuldades, tanto o sexo masculino
quanto o feminino possuem as mesmas habilidades como administradores e
lideres. Sua inclusdo em postos que antes ndo se imaginava ver uma mulher
ocupando, ainda gera rivalidade com os homens, mas é notavel que a mulher
lider oferece inUmeras vantagens para as empresas, como harmonia para o meio
e desenvolvimento na diviséo de tarefas.

Antes, as mulheres tentavam repetir a forma como os homens
comandavam as organizacfes afim de garantir seu lugar no mercado de
trabalho, entretanto, aos poucos elas foram entendendo que o seu potencial esta
justamente nas caracteristicas diferentes das masculinas. Conforme Silva (2011)
0 sexo feminino tem um dominio maior se tratando de solidariedade e
companheirismo para com o0s outros colaboradores, o que gera uma

harmonizacdo no ambiente, levando unido e aumentando a produtividade.
5. Anélise dos Resultados
Nesse capitulo serdo apresentados os dados adquiridos através da
pesquisa de campo feita por meio de 2 questionarios, um respondido por 13
colaboradores e outro pelas 3 gestoras da empresa Maria Pinheiro.
Questionéario respondido pelos colaboradores da empresa:

Grafico 01.

A primeira pergunta verificava o sexo dos colaboradores entrevistados.
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01. Qual o sexo do colaborador?

13 respostas

@ Feminino
@ Masculino
Prefiro ndo dizer

)

Gréfico 1; Sexo dos entrevistados
Fonte: Pesquisa direta do autor, 2020

O primeiro grafico informa que do total dos 13 colaboradores
entrevistados, 92,3% s&o do sexo feminino e 7,7% do sexo masculino. O que
demonstra que na empresa o numero de mulheres trabalhando € muito superior
ao numero de homens, realidade bem diferentes com relacdo ha algumas
décadas. O que comprova a teoria de DESSLER (2003), quando disse que o
sexo masculino e branco deixaria de dominar o mercado de trabalho dentro das
empresas, abrindo espaco para a diversidade, incluindo cada vez mais 0 sexo
feminino e a minoria da populacdo, correspondendo a grande parcela de

colaboradores das organizagoes.

Grafico 02.

O segundo gréfico visava verificar a faixa etaria dos entrevistados.
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02. |dade?

13 respostas

@® 18224 anos
® 25a35anos
36 a 45 anos
@ 46 anos ou mais

Gréafico 2: Idade dos entrevistados
Fonte: Pesquisa direta do autor, 2020

O segundo grafico mostra que entre os entrevistados, 46,2% tem entre 36
a 45 anos, 38,5% entre 25 a 35 anos e 15,4% 46 anos ou mais. Ou seja, a maior
parte dos trabalhadores da empresa sao da faixa etaria de 36 a 45 anos, o que
mostra que a maioria dos funcionarios sdo pessoas mais experientes, e que
possuem mais experiéncia no mercado de trabalho.

Conforme LINS et al. (2013), as empresas d&o muito valor a profissionais
experientes, pois possuem bagagem técnica, geralmente sdo mais responsaveis
e aplicados nas tarefas, tem um conhecimento amplo do mercado.

Eles também possuem maior facilidade de reflexdo para solucionar
dilemas que acontecem dentro da empresa, e de transmitir seu conhecimento
para os colaboradores mais jovens, facilitando assim o engajamento das equipes

e desenvolvimento do trabalho.

Grafico 03.

O terceiro gréfico mostra a visdo dos colaboradores com relacéo a

administragdo da empresa.
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03. Como vocé enxerga a administracao da empresa ?

13 respostas

® Boa
® Otima
Péssima

ﬂ @ Regular

Gréfico 3: Visdo dos entrevistados com relagdo a administragdo da empresa
Fonte: Pesquisa direta do autor, 2020

O grafico 3 mostra como os colaboradores entrevistados enxergam a
administracdo da empresa, sendo que 61,5% enxergam como 6tima, 30,8%
como boa e 7,7% como regular. Ou seja, a administracdo da empresa é bem
vista pela visdo dos colaboradores, pois nenhum deu opinido negativa e mais de
50% veem como uma 6tima administracdo, o que auxilia na harmonizacdo do
ambiente de trabalho.

Conforme observado por ROBBINS (2002), o fato de os colaboradores
estarem satisfeitos com o local onde trabalham faz total diferenca no
desenvolvimento da organizacdo, pois eles produzem mais e com maior
qualidade, o que consequentemente traz beneficios e mais renda e lucro para a

empresa.

Grafico 04.

O grafico 4 mostra a opinido dos entrevistados a respeito de empresas

administradas por mulheres, antes da entrada deles na Maria Pinheiro.
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04. Antes de trabalhar na empresa o que vocé pensava sobre as mulheres na administragao de um
negocio?

13 respostas

@ Achava estranho

@ Pensava que n&o teriam condigdes de
administrar sozinhas
Acreditava que nao fazia diferencga ser
homem ou mulher

Gréfico 4: Visao dos entrevistados com relagédo as mulheres na administracédo
Fonte: Pesquisa direta do autor, 2020

O quarto grafico mostra que 100% dos entrevistados mesmo antes de
trabalharem na empresa Maria Pinheiro, que € administrada apenas por
mulheres, ja acreditavam que para o cargo de administrador de uma empresa,
nao fazia diferenca ser homem ou mulher.

O que mostra que embora o preconceito ainda exista, as mulheres estao
conseguindo conquistar seu espaco no meio empresarial, e estdo mostrando que
a capacidade de um individuo indefere do género.

Segundo RODRIGUES e SILVA (2015), desde muitos anos o as mulheres
travam essa batalha para serem reconhecidas igualmente capazes aos homens
no mercado de trabalho, ndo buscando superioridade ou beneficios, apenas
reconhecimento do seu potencial e igualdade de direitos, posicbes e
remuneracdes no mercado.

E o resultado do grafico mostra que as mulheres, com muita determinacgéo

estdo conseguindo alcancar tais objetivos.

Grafico 05.

O gréfico 5 traz a opinido dos entrevistados a respeito do clima

organizacional da empresa.
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05. Como vocé define o clima organizacional dentro da empresa?

13 respostas

® Regular
@® Bom
Ruim

69,2% m ® Otimo

Gréfico 5: Clima organizacional da empresa
Fonte: Pesquisa direta do autor, 2020

No gréfico 3 informa que 69,2% dos entrevistados definem o clima
organizacional da empresa como bom, 23,1% como regular e 7,7% como 6timo.
Sendo assim, nenhum dos entrevistados enxergam negativamente o clima
organizacional da empresa, embora a porcentagem de 6timo tenha sido mais
baixa, todos os colaboradores entrevistados tem uma boa visédo do ambiente da
empresa.

Para LUZ (1996), clima organizacional é todo o ambiente da organizacdo,
€ a interacao que acontece dos funcionarios entre si, e dos funcionarios com a
empresa. Sinaliza ainda que, o clima orga

nizacional é definido pelo conjunto de varios fatores, como 0 engajamento
dos colaboradores com a empresa, o0 periodo que eles permanecem fazendo
parte do quadro de funcionarios, a forma como desempenham suas funcées e o

convivio dos colaboradores entre as equipes.

Questionario respondido pelas gestoras da empresa:

A seguir iremos analisar as respostas do questionario aplicado as

gestoras da Empresa Maria Pinheiro.

Gréafico 01.

O grafico 1 tinha o intuito de verificar a idade médias das gestoras.
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01. I[dade

3 respostas

@® 18 a24 naos
@® 25 a35anos
36 a 45 anos
@ 46 anos ou mais

Gréfico 6: Sexo das entrevistadas
Fonte: Pesquisa direta do autor, 2020

De acordo com as respostas da primeira pergunta todas as 03 gestoras
possuem 46 anos ou mais. Ou seja, sdo mulheres com experiéncia no meio
empresarial, que entraram no mercado de trabalho em uma época que o sexo
feminino era mais discriminado em comparacao aos dias atuais.

Conforme Schlickmann e Pizarro (2013), com o decorrer dos anos, as
mulheres foram derrubando os obstaculos sempre impostos a elas, modificando
a ideia de que poderiam ser apenas donas de casa. Essas mudancas foram
ficando mais visiveis nas ultimas décadas do século XX, quando elas cada vez
mais foram conseguindo alcancar posi¢cdes maiores nas empresas, COmo as

entrevistadas que abriram uma empresa na ultima década do século XX.

Grafico 02.

O segundo gréfico visava verificar se as gestoras ja sofreram preconceito

de género no meio empresarial, por assumirem o papel de lideres na empresa.



21

02. Ja sofreu algum preconceito no meio empresarial por ser mulher e atuar como lider?

3 respostas

@ sim
@® Nao

Grafico 7: Preconceito sofrido pelas entrevistadas no meio empresarial
Fonte: Pesquisa direta do autor, 2020

O gréfico 02 mostra que 100% das gestoras relataram néo ter sofrido
preconceito no meio empresarial devido ao fato de serem mulheres. O que
mostra que embora o preconceito com o género feminino exista, ele nao vai estar
presente em todo o mercado empresarial. Segundo TONANI (2011), o meio
empresarial vem sofrendo constantes transformacdes, e ao pensar em um
administrador, a porcura ndo é mais necessariamente pelo sexo mascuilino, mas
sim por pessoas qualificadas, o0 meio empresarial cada vez mais busca pessoas
que possuem as habilidades necessarias para administrar, lidar com conflitos,
com o time de colaboradores, e com o ambiente organizacional em geral,

independente do género e de esteredtipos pré definidos.

Gréfico 03.

O grafico 03 buscava verificar se as gestoras sentiram alguma dificuldade

ao conciliar a vida pessoal com a profissional.
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03. Em algum momento sentiu dificuldade em conciliar a vida profissional com a pessoal?

3 respostas

@ Muitas
® Algumas
Nenhuma

Gréfico 8: Dificuldades das gestoras pessoal x profissional
Fonte: Pesquisa direta do autor, 2020

O gréfico 3 mostra que 66,7% das entrevistadas sentiram algumas
dificuldades e 33,3% sentiram muitas dificuldades ao conciliar a vida pessoal
com a vida profisisonal. O que demonstra que o fato de a mulher geralmente
executar a maioria das tarefas em casa por exemplo, torna a conciliacdo da
profissdo com sua vida pessoal mais dificil para elas.

Conforme observado por AMAZONAS (2013), por precisar sempre
mostrar o seu valor no mercado de trabalho, quando muitas vezes a mulher omite
o fato de que os afazeres domésticos quase sempre destinados apenas a elas
ocupam muito tempo, elas estdo encobrindo o fato de que conciliar a vida
pessoal da profissional ndo é uma tarefa facil, e que geralmente uma complica a

outra.

Grafico 04.

O quarto grafico mostra se as gestoras da empresa tiveram que adiar ou

abrir mao de algum objetivo pessoal em prol da carreira.
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04. Foi preciso abrir mao ou adiar algum objetivo pessoal?
3 respostas

@ SIm, adiei alguns
@ Sim, abri mao de alguns
Nao

Gréfico 9: Escolhas pessoais das entrevistadas
Fonte: Pesquisa direta do autor, 2020

De acordo com o quarto grafico, 66,7% das gestoras abriram mao de
alguns objetivos pessoais e 33,3% adiaram alguns obejtivos. Isso mostra que
pelo fato de a mulher estar se dedicando cada vez mais a carreira profissional,
e alguns projetos pessoais necessitarem de uma ateng&do maior, frequentemente
as mulheres precisam escolher entre projetos profissionais e pessoais.
Conforme observado por Parasuraman e Greenhaus (1997), muitas vezes ha o
embate do pessoal e profissional, principalmente quando o pessoal envolve a
familia, pois geralmente esse embate se refere as obrigacdes e funcbes
exercidas em casa e no trabalho, e que ambas ocupam muito tempo e atencéo,

gerando muitas vezes incompatibilidade entre elas.
Grafico 05.
O gréfico 5 visava verificar se da abertura da empresa até os dias atuais

houve mudanca na visdo da sociedade com relagdo a mulher no mercado de

trabalho.
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05. Acredita que a visao da sociedade com relagcao a mulher no mercado de trabalho sofreu

mudancas desde a abertura da empresa?
3 respostas

@ Sim, melhorou
@ N3o houve mudancas
Sim, piorou

Gréfico 10: Visao da sociedade com relagdo a mulher no mercado de trabalho
Fonte: Pesquisa direta do autor, 2020

De acordo com as informacdes do quinto grafico, para 66,7% das
entrevistadas, desde a abertura da empresa até os dias atuais ndo houve
mudancas na visdo da sociedade com relacdo a mulher no mercado de trabalho,
e para 33,3% das entrevistadas essa visdo melhorou. A andlise do grafico mostra
entdo que embora as mulheres estejam cada vez mais ganhando espago no
mercado de trabalho, essa mudanca ndo acontece de forma rapida, mas de
forma progressiva.

Conforme RODRIGUES e SILVA (2015), o sexo feminino ainda sofre
discriminagcéo no mercado de trabalho, necessitando a todo momento reafirmar
gue suas qualificacbes e aptidfes ndo sdo diferentes do sexo masculino,
necessitando em algumas circunstancias a realizarem comportamentos vistos
como masculinos para que suas colocac¢des sejam ouvidas. Entdo, mesmo com
0S avangos e conquistas ja adquiridas, as mulheres ainda precisam sempre

mostrar o0 seu valor e buscar reconhecimento e espa¢o no meio empresarial.
6. Consideracdes Finais
O presente estudo teve como objetivo analisar a gestdo feminina no

mercado de trabalho através da empresa Maria Pinheiro, localizada em Joao
Pinheiro (MG). Embasado nos questionarios aplicados na empresa Maria
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Pinheiro aos colaboradores e gestoras, obtivemos respostas para as hipoteses
levantadas no inicio do estudo em questéo.

Inicialmente foi levantada a hipotese de que as administradoras da
empresa Maria Pinheiro sofreram preconceito de género durante o inicio da
empresa, porém com os resultados da pesquisa essa hipotese foi refutada, uma
vez que 100% das entrevistadas relataram n&o ter sofrido preconceito. Tendo
como conclusdo que o meio empresarial esta cada vez mais a procura de
pessoas com potencial, independente do género, e que embora o preconceito
com relacdo as mulheres no mercado de trabalho ainda exista, ndo significa que
ele estd sempre presente.

A segunda hipétese levantada foi de que os colaboradores enxergam a
administracdo da empresa de forma positiva, hipétese essa que foi confirmada
com os resultados da pesquisa, pois na pergunta de nimero 03 do questionario
respondido pelos colaboradores, todos eles resonderam de forma positiva,
sendo mais de 50% das respostas tidas como uma étima administracdo. E todos
0s colaboradores também tem uma boa visdo do clima organizacional da
empresa, 0 que esta relacionado diretamente com a administracdo da mesma.

Foi pensado que as gestoras optaram por adiar ou desistir de projetos
pessoais para dedicar mais tempo a profissdo, pensamento que foi comprovado
durante a pesquisa, pelo fato de que 66,7% das gestoras informaram que
abriram mao e 33,3% adiaram algum projeto, ou seja todas as gestoras durante
a carreira tiveram que fazer essa escolha e todas elas em algum momento
optaram pela profissdo em relagdo a algum projeto pessoal.

A Ultima hipotese levantada foi de que entre a abertura da empresa até os
dias atuais a sociedade vem modificando a forma de enxergar a mulher em
cargos de gestdo, diminuindo o preconceito existente, hipotese que foi
parcialmente confirmada, pois 33,3% das gestoras responderam que a visao da
sociedade melhorou. A baixa porcentagem de respostas confirmando a melhora
na visao da sociedade mostra que embora tenha havido mudancas da sociedade
com relagdo & mulher como administradora, essas mudancas ndo acontecem
com a velocidade que deveriam, mas de forma lenta e gradativa.

Com base em todo o estudo tedrico e pratico utilizado no presente artigo,
€ possivel entender as lutas que as mulheres enfrentaram, os obstaculos

deburrados por elas no decorrer dos anos para conseguir aos poucos conquistar
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seu espaco no mercado de trabalho, principalmente no meio empresarial, em
cargos de lideranca. Percebesse que a mulher vem conseguindo mudar a forma
da sociedade enxerga-la, mostrando cada vez mais o seu valor. Nas ultimas
decadas houve um grande avanco na quebra de preconceitos contra a mulher,
mas é notorio que ainda ha um longo caminho a percorrer até que seja alcancada
a tdo merecida igualdade de direitos no mercado de trabalho entre homens e

mulheres.
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13. Anexos

Questionério enderecado as administradoras da empresa

Questionario criado com o intuito de analisar as dificuldades que as
gestoras da empresa sofram ao encarar esse papel de liderangca. Académica
Laura Estefane Lourenco de Sales, cursando o 7° periodo do curso de

administracdo de empresas, na Faculdade Cidade de Jo&o Pinheiro.

01. Idade:

( ) 18 a 24 naos

( ) 25 a 35 anos

( ) 36 a45 anos

( ) 46 anos ou mais

02. Ja sofreu algum preconceito no meio empresarial por ser mulher e
atuar como lider?

()Sim

( ) Nao

03. Em algum momento sentiu dificuldade em conciliar a vida profissional
com a pessoal?

( ) Muitas

( ) Algumas

( ) Nenhuma

04. Foi preciso abrir mdo ou adiar algum objetivo pessoal?
( ) Sim, adiei alguns

( ) Sim, abri mao de alguns

( ) Nao

05. Acredita que a visdo da sociedade com relagdo a mulher no mercado

de trabalho sofreu mudancas desde a abertura da empresa?
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( ) Sim, melhorou
( ) Nao houve mudancas

( ) Sim, piorou

Questionério enderecado aos colaboradores da empresa

Questionéario criado com o intuito de analisar a visao dos colaboradores a
respeito da administragcdo da empresa ser realizada apenas por mulheres.
Académica Laura Estefane Lourenco de Sales, cursando o 7° periodo do curso

de Administracdo de Empresas, na Faculdade Cidade de Jodo Pinheiro.

01. Qual o sexo do colaborador?
( ) Feminino
( ) Masculino

( ) Prefiro ndo dizer

02. Idade?

()18 a 24 anos

( ) 25a 35 anos

( )36 a45 anos

( ) 46 anos ou mais

03. Como vocé enxerga a administracdo da empresa ?
( ) Boa

() Otima

( ) Péssima

( ) Regular

04. Antes de trabalhar na empresa o que vocé pensava sobre as mulheres
na administracdo de um negdcio?

( ) Achava estranho

( ) Pensava que nao teriam condi¢cdes de administrar sozinhas

( ) Acreditava que néo fazia diferenca ser homem ou mulher



05. Como vocé define o clima organizacional dentro da empresa?
( ) Regular

( ) Bom

( ) Ruim

( ) Otimo
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