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RESUMO:

O presente artigo tem como objetivo apresentar as contribuigdes e desafios na funcio de
Supervisor Escolar no processo educativo na visio dos Supervisores de escolas do Municipio
de Jodo Pinheiro. A pesquisa objetivou conhecer as contribui¢des ¢ a importancia do trabalho
do Supervisor Pedagdgico no processo de ensino ¢ aprendizagem e no contexto educacional
de atuacdo ¢ averiguar de que maneira & feita a interven¢io pedagégica escolar e entender a
sua eficacia, analisar de que forma o supervisor percebe a sua atuacdo como organizador do
espaco de aprendizagem. A pesquisa foi realizada em uma abordagem qualitativa e apresentou
os dados analisados por instrumentos da abordagem qualitativa/quantitativa. Os dados foram
coletados por meio de entrevistas com profissionais que atuam em seis Escolas no Municipio
de Jodo Pinheiro, que ofertam do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental, sendo a escolha dessas
escolas aleatoria. A entrevista foi formulada com seis perguntas, buscando garantir por meio
delas, os resultados einformacdes necessarias para a conclusdo do trabalho. A pesquisa
desvelou que o Supervisor Escolar, além de motivar e coordenar o trabatho pedagdgico, ele
também exerce lideranga dentro na instituicdo em que atua e por isso encontra algumas
dificuldades no exercicio de sua funcéo.

Palavras-chave: Supervisio FEscolar. Aprendizagem. Intervencdo Pedagogica. Escola,
Supervisdo.

ABSTRACT:

This article aims to present the contributions and challenges in the role of school supervisor in
the educational process in the vision of school supervisors in the municipality of Jodo
Pinheiro. The objective of the research was to know the contributions and the importance of
the work of the Pedagogical Supervisor in the process of teaching and learning and in the
educational context of the action and to study how the pedagogical intervention is done. and
understand its effectiveness. the supervisor perceives his role of organizer of the learning
space. The research was carried out in a qualitative approach and presented the data analyzed
by the instruments of qualitative / quantitative approach. Data were collected through
interviews with professionals working in six schools in the city of Jodo Pimheiro, which offer
Ist to 9th grade primary school, being the choice of these schools at random. The interview
was formulated with six questions, seeking to provide through them the results and
information needed to complete the work. Research has shown that the school supervisor not
only motivates and coordinates teaching work, but also exercises leadership within the
institution where he or she works and therefore encounters difficulties in performing his or
her duties.
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1- INTRODUCAQ

O objeto do presente estudo foi a importincia e as contribuicdes do Supervisor
Pedagogico no processo escolar e ainda conhecer os desafios propostos por essa profissio.

O conceito da palavra Supervisdo, segundo o sentido etimolégico, vem das palavras
super (sobre) e visdo (acdo de ver). Indica a atitude de ver com mais clareza uma acio
qualquer. “Sendo assim, Supervisdo Escolar é a visdo global, sobre todo o processo educativo,
para que a escola possa alcancar os objetivos da educacio e os objetivos especificos da
propria escola” (MEDINA, 1997).

Este estudo buscou apresentar as representacdes de professores sobre o tema, sendo o
conceito de representagdio, com base no principio de que o processo de producdo de
conhecimento ¢ fundamentalmente uma reformulagdo da visdo que temos de outros sujeitos,
sob a forma de representagdes. Segundo (Gomes) “O cientista social 20 deparar-se com seu
‘objeto’, precisa desenvolver uma atitude critica de forma a ‘desmontar’ ecsse ‘objeto” na
forma de categorias conceituais, de modo a compreender o objeto em sua punjanca e
movimento”,

A pesquisa foi feita com profissionais na drea da Supervisio Educacional que atuam
em seis Escolas da Rede Municipal e Estadual de Jodo Pinheiro, as quais trabalham com o
ensino do 1° ao 9° ano. Dentre essas escolas, tem algumas que se localizam na zona rural ¢
tambeém no centro da cidade sede do municipio.

A pesquisa sobre a importincia e as contribuicdes do Supervisor Escolar no Processo
educacional teve como marco inicial 0 més de marco de 2017, e sua conclusdo no més de
novembro do referido ano, por ser este o tempo cronoldgico que a pesquisadora teve para
concluir o seu curso de graduacdo.

A escolha da referida tematica se deu por véarios motivos, sendo o mais significativo o
fato de a pesquisadora, no decorrer do curso, ter se identificado com as questdes, objcto das
reflexSes da Supervisdo Escolar, através dos estégios realizados e das intimeras obras que
foram indicadas pelos professores. A pesquisadora acredita que a Supervisio Escolar atende
ao seu estilo profissional, além de entender que essa profissio seja de grande relevancia no
ambito escolar, por seu cardter de dinamismo ¢ lideranga nas instituicdes educacionais.

Atraves dos estagios e das disciplinas estudadas foi possivel perceber também a grandiosidade
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e o quao gratificante ¢ o trabalho do educador que desenvolve o seu trabalho em sala de aula,
no entanto, ¢ um trabalho que exige muito da parte vocal do professor e pelo fato de¢ a
pesquisadora ter passado por um procedimento cirirgico onde foi lesionada uma das suas
cordas vocals, a mesma foi impedida de assumir uma sala de aula, surgindo dai, a
possibilidade de adentrar o campo da Supervisdo, por exigir um trabalho vocal de menor
mntensidade.

A relevancia social dessa pesquisa estd em discutir ¢ esclarccer as contribuigbes e
dificuldades na realizagdo do trabalho de Supervisio Pedagdgica, uma vez que esse
profissional exerce diversas fungdes, assumindo indmeras responsabilidades no processo de
ensino e aprendizagem. A pesquisadora acredita que sua pesquisa iré contribuir para o
reconhecimento e valorizacdo desse profissional tdo importante no &mbito escolar, pois o
resultado do estudo sera apresentado a comunidade escolar envolvida no projeto e mediante as
reflexdes realizadas, poders suscitar ponderagdes sobre a mesma.

A relevincia académica se dd pela oportunidade de leitura por académicos do curso de
Pedagogia, que objetivem conhecer melhor o (rabalho, as contribui¢des ¢ os desafios do
Supervisor Escolar, uma vez que a funcio desse profissional tem sofrido muitas mudancas na
pratica, além de se tratar de wma profissdo considerada complexa por muitos académicos,

Os problemas que nortearam a pesquisa foram: Quais sdo as contribui¢des do trabatho
do Supervisor no processo de ensino e aprendizagem; Como o supervisor percebe sua atuacgio
como organizador do espago de aprendizagem; De que maneira ¢ feita a intervencao
pedagbgica na escola; Quais as maiores dificuldades e desafios encontrados pelo supervisor
no exercicio da sua fungdo; Como 0s supervisores exercem o papel de lideres no processo
educacional nas instituicdes em que trabalham; De que forma o trabalho do Supervisor
Educacional motiva o trabalho dos professores; Na percepcdo dos supervisores a relacdo gue
eles estabelecem com o8 professores contribui para a motivagdo ¢ desenvolvimento de agdes
no cotidiano da escola e ne processo ensino aprendizagem?

Para a realizacdo da pesquisa, estabececeu-se os objetivos: Conhecer as contribuicdes
do trabalho do Supervisor Pedagégico no processo de ensino e aprendizagem e no contexto
educacional de atuagdo; averiguar como € feita a intervengdo pedagdgica escolar ¢ entender a
sua eficécia; analisar de que forma o supervisor percebe a sua atuagio como organizador do
espago de aprendizagem; descrever as dificuldades encontradas pelo Supervisor Pedagégico
no exercicio da sua fungdo; entender de que forma o trabalho do Supervisor Pedagdgico

motiva o trabalho do professor; observar a atuacdo dos supervisores como lideres nas



instituigdes de ensino; descobrir se na visio dos supervisores, a relacao que eles estabelecem
com o0s professores contribui para a motivacio e desenvolvimento de agdes no cotidiano da
cscola e no processo ensino aprendizagem.

A pesquisa partiu da hipétese de que o trabalho do Supervisor Escolar vai além de
uma simples visdo sobre o processo escolar, O Supervisor exerce a fungdio de coordenar o
trabalho de todos os envolvidos no processo pedagdgico. Sua funcio nio ¢ de fiscalizador.
mas de articulador das acdes pedagdgicas entre professores, familia e alunos, obedecendo a
um conjunto de nowmas, diretrizes e praticas das atividades. A intervengdo pedagogica é a
interferéncia do especialista sobre o processo de ensino e aprendizagem do aluno que
apresenta alguma dificuldade no aprendizado. Fssa intervengédo ¢ feita com um olhar voltado
para novos projetos e metodologias elaborados, visando um melhor desempenho no processo
de aprendizagem. O sucesso de toda uma equipe escolar estd ligado ao bom relacionamento
que existe entre gestor, corpo docente, corpo discente ¢ demais funcionarios. Quanto mclhor
for a relagdo entre os integrantes da instituicio, maior serd a possibilidade de bons resultados
no campo pedagogico. O Supervisor, além de supervisionar ¢ liderar tem a funcio de
coordenar e organizar o espago educacional de forma tudo aconteca visando a melhoria no
processo de aprendizagem dos alunos. O trabalho do Supervisor Escolar é de extrema
importincia e, por isso, é bastante complexo. Uma das maiores dificuldades encontradas pelo
Supervisor ¢ envolver todo o corpo docente, juntamente com as familias dos alunos, no
processo de ensino e aprendizagem.

O Supervisor é o profissional que permite uma ligaclio entre alunos, professores,
familia e direcdo. Tanto os alunos quanto os pais de alunos, veem o Superviser como um
profissional que representa a parte administrativa e pedagdgica da escola, por isso € o
primeiro profissional a ser lembrado, sempre que necessario. A relagdo entre Supervisor,
professores ¢ gestdo, deve ser pautada no respeito e na lideranga que garantem o COmpromisso
do professor de ensinar e do aluno aprender, observando as praticas do desenvolvimento
pedagégico dentro da realidade escolar. Supervisor e professores trabalham em parceria onde
as posi¢des sdo definidas a fim de superar alguns impasses que surgem no Ambito escolar.

O Supervisor motiva o trabalho dos professores quando trabalha definindo funcdes ¢
distribuindo responsabilidades que resultam no desenvolvimento de projetos que objetivam o
melhor aprendizado dos alunos. Fm contrapartida, os professores se sentem desmotivados e
desanimados quando o Supervisor desenvolve um trabalho voltado para o auteritarismo, onde

ndo existe democracia e os professores tém que cumprir as regras ndo podendo fazer uso de
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suas experiéncias observando a hierarquia e nfo podendo utilizar de seu conhecimento para
acrescentar junto ao desenvolvimento escolar. A relacio que os supervisores cstabelecem com
professores esta relacionada amotivagdo e preparo para um bom desempenho no processo de

ensino e aprendizagem,

2- METODOLOGIA:

Para a realizacio dessa pesquisa, o estudo concretizado é classificado como estudo de
campo, pois permite uma analise aceitavel da realidade. A pesquisa realizada é considerada
descritiva e quanto & natureza constitui-se como qualitativa, No processo de coleta de dados,
foi feito uma visita nas escolas para agendamento das entrevistas. Cumprindo dia e horzrio
marcados, as entrevistas foram feitas com seis Supervisores Educacionais que atuam em
Escolas na Rede Municipal e Estadual de Ensino. A pesquisadora ouviu uma Supervisora que
atua em cada escola, sendo que a escolha da especialista de cada cscola foi feita de forma
aleatoria. As entrevistas foram gravadas e posteriormente foram transeritas e analisadas 4 luz

de referenciais tedricos cujo foco de pesquisa foi a funcio Supervisora Educacional.

3- HISTORIA DA SUPERVISAO ESCOLAR

O primeiro registro legal sobre o desempenho do supervisor da escolano Brasil foi em
1931. Durante esse perfodo, esses profissionais realizaram os padrbes "prescritos” pelos
6rgaos superiores € 0s corpos superiores, e foram chamados de "conselheiros pedagdgicos” ou
“conselheiros escolares”, cuja fungio principal é a inspegéo. (ANJOS, 1988).

Em comparagio com o que Anjos apresentacm relagioaorigem etimoldgica da palavra,
podemos aproximaro surgimento do profissional com a funcdo que deve ser exercida por ele,
sendo colocado em um plano superior aos professores para inspegdo, garantindo a execucdo
desuas atribui¢Bes nesta fase da historia.

De acordo com Saviani (2003, p. 26), surge a funcio do supervisor da escola: "quando
queremos emprestar a figura do inspetor um papel predominante de orientacdo pedagdgica e
estimular competéncia técnica, em vez de inspecio paré, detectar falhas e aplicar punicdes
(...). Este carater ndo ¢ assumido em sua esséncia, porque no final da década de 1950 e inicio
dos anos 1960, gragas ao acordo assinado entre o Brasil ¢ os Estados Unidos da América para
a implementa¢do do Programa de Assisténcia Brasileiro-Americana 40 Ensino Elementar, o

PABAEE, o especialista tem estritamente a funcdo de controlar e inspecionar.
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O objetivo do PABAEE era "treinar" educadores brasileiros para que pudessem
garantir a execugdo de uma proposta educacional para educacio téenical em mexilbdes norte-
americanos. Alguns estados brasileiros como Minas Gerais, Goids e S&o Paulo foram 08
principais "executores” do programa, mas essa tendéncia influenciou o treinamento e
operacdao do supervisor da escola em todo o pais.(PATVA, 1997, p. 48).

Durante este periodo, a educacio brasileira basecou-se principalmente na PABAEE e os
matetiais desenvolvidos pelos profissionais que trabatham no programa foram uma fonte de
especializacio e melhoria dos professores dessa época.,

Inicialmente, os técnicos da PABAEE sentiram que investir na formacio de
professores através de cursos "mormais" era suficiente para garantir a implementagio das
praticas impostas pelo Programa. Eles entio perceberam que a preparagdo do supervisor da
escola, com base em seus projetos técnicos, seria mais eficaz, uma vez que esses profissionais
poderiam agir: “interferir diretamente no que ensinar no ensico o avaliacdo, educar
professores e estudantes para uma organizacio escolar baseada em ordem, disciplina ¢
hierarquia ¢ cimentada na viso cristd liberal "(GARCIA apud PAIVA_ 1997, 40).

Os supervisores desempenharam um papel multiplicador e inspecionaram a
implementacio das idéias impostas pelo PABAEE, pele que o programa comegou a atingir
mais professores e alunos. Long, um dos orgenizadores do programa. reforcando esse
objetivo, conclui que: "isso indica claramente que devemos trabalhar com pessoas que
preparam professores em vez de trabalhar com professores de classe"(PAIVA, 1997, p. 48).

Para Medina (1995, p.12} “o papel do supervisor passa entdo, a ser redefinido com
base em seu objeto de trabalho, ¢ o resultado da relagdo que ocorre entre o professor que
ensina ¢ o aprendiz comeca a construir o niicleo do trabalhio do supervisor na escola. "

Com base na reflexio de Medina, é essencial que o supervisor desenvolva o
planejamento para que seu trabalho possa ser efetivo. O Supervisor de Educagdo dirige seu
trabalho e seus projetos cm direciio aos fundamentos da educacio, ele deve sempre estar
atento a sua maneira de agir, os meios que cle usara ¢ os objetivos que ele pretende alcancar,
Ja que € isso profissional que dirige o trabalho escolar.

Para Medina, (2003, p.33), “¢ indispensavel que se entenda”que o espago ocupado
pelo supervisor na escola nio lhe concede privilégios, porque ele nio ¢ a classe dominante,
ele atribui-The um trabalho importante na escola, envolvendo a a¢do de professores , o desejo
da comunidade e o desejo dos alunos. Esta acdo exige que O supervisor tenha vérias

habilidades ¢ conhecimentos. Ao mesmo tempo, ¢ importante que o supervisor observe o
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desenvolvimento didrio da escola, sempre ocupada. para registrar os principais discursos que
ele ouve, os gestos que revelam os pensamentos necessarios para refletir a agdo vivida por
professores. Essa sociedade tem sua propria maneira de orgamizar suas instituigdes sociais, em
que forma a escola, a principal instituicéo responsavel pelo desenvolvimento da educacio e
educagdo. Dentro desta sociedade, com suas contradicdes, o Supervisor atua como um "par de
olhos” para o centro, com os professores, no contexto em que trabalham, por que, como ¢ para
quem trabalham.

Olhando para o pensamento de Medina, deve notar-se que o Supervisor nio deve se
sentir privilegiado de nfio governar uma sala de aula, mas. no entanto. sua funcdo requer
muito conhecimento para dirigir o processo educacional e orientar os professores. E preciso
muita capacidade para liderar todas as situacdes ¢ também um grande espirito dc lideranca
capaz de delegar fungbes com autoridade e, ac mesmao tempo, ser democrdtico e flexivel,

As Leis de Diretrizes ¢ Bases da Educagio Nacional, inicialmnete, a LDB 4024/61, a
previu setores especializados para coordenar atividades pedagégicas nas escolas como meio
de buscar a implementagdo de politicas educacionais desgjadas pelos sistemas educacionais.
Em 20 de dezembro de 1996, foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacido
Nacional, Lei n° 9.394/96. Em seus escritos, as tarefas do professor nas instituicBes
educacionais ndo so claras, mas, tacitamente, ele valoriza o desempenho deste profissional,
no sentide de articular agdes para garantir a qualidade da ensino. A partir desse momento,

tornou-se obrigatorio que este profissional se especializasse, nos termos do artigo 64:

Art. 64 _ A formacao de profissionais de educacio para administracdo,
planejamento, inspe¢de, supervisio e orientacio educacional para a
educagfio basica, serd feita em cursos de graduacdio em pedagogia ou em
nivel de pés-graduacdo, critério da instituigio de ensino, garantida, nesta
formacao, a base comum nacional.
O curso de Pedagogia garante a formagdo de profissionais de educacdo capacitados
para atuar na adminisiracdo, planejamento, inspecio, superviséo e orientacio educacional.
Reiterando essa prética tradicional, Medina (1993, p. 40}, salva o texto da lci federal
5692, de 11 de agosto de 1971, capitulo V, artigo 33, que refor¢a a responsabilidade deste

profissional em relacdo a prética pedagdgica praticada no escola:

{..) institucionaliza a supervisio, ao referirse & ‘formagao  de
administradores,plangjadores,  orientadores, inspetores, supervisores ¢
demais especialistas em educagdo’. A supervisio passa a introduzir modelos
¢ técnicas pedagdgicas atualizadas (para a época); o supervisor, contudo, niio
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perde o vinculo com o poder administrativo das escolas. Agora o sen papel é
o de assegurar o sucesso no exercicio das atividades docentes por parte de
scus colegas, professores, regentes de classe.

O Especialista em Supervisdo introduz modelos atualizados e técnicas de ensine sem
perder a conexao com o poder administrativo das escolas. Seu papel € garantir o sucesso na
realizacdo de atividades de ensino por seus colcgas, professores, regentes de classe.

Segundo Silva Janior, o Decreton® 5.586/75, artigo 7°, do estado de Sdo Paulo.

define essas atribui¢des, entre as quais sc destaca:

(..) II- Zelar pela integracdo do sistema, cspecialmente quanto a

organizacio curricular;

(..) IV- Elaborar os instrumentos adequados para a sistematizagdo das
informagdes:

(-..) X- Cumprir e fazer cumprir as disposicdes legais relativas 4 organizagio
didatica, administrativa e disciplinar emanadas das autoridades SUpPCIriores;
(... XI- Apresentar relatério das atividades exceutadas, acompanhado de
roteiro de inspecdo (1984, p. 34-35).

Conforme o Decreton® 5.586/75, artigo 7°, do estado de Sio Paulo, cabe ao Supervisor
de Dnsino assegurar a integragio do sistema do ensino. principalmente em relagdo ao
curriculo, desenvolver instrumentos para a melhoria do ensino, participar ativamente da
organiza¢do didatica, administrativa e disciplinar da instituicio, além de inspecionar relatdrios
sobre as atividades pedagogicas realizadas na instituicio de ensino.

Rangel (1988, p. 14), transcreveu o Portariz da 06/77 Secretaria de Educacdo do

Estado do Rio de Janeiro, sobre as atribuicdes do "conselheiro pedagdgico”, nomenclatura

dada ao Supervisor da escola nesse Estado:

Planejamento, acompanhamento, avaliagio e controle:

1.1- Planejar a dindmica da orientagio pedagdgica em consonancia com os
objetives da unidade de ensino;(...)

1.4- Acompanhar o desenvolvimento do curriculo, em entrosamento direto
com a Diregdo do estabelecimento e a equipe de orientacio educacional;

1.5 Avaliar, continuamente, o processa de ensino-aprendizagem com vistas a
realimentacdo do sisterna;(...)

18- Elaborar, implementar ou opinar sohre projetos de carater técnico-
pedagdgico.

Estes textos mostram a acgfo tradicional, conservadora e estreita que ¢ atribuida ao

Supervisor da escola, que contém caracteristicas do inspetor da esccla que enfatizaram
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"controle", "execucdo", "aplicagdo”. A existéneia deste sistema foi determinada a ser efetiva,
e fol determinado que foi estabelecido nos Estadoes Unidos.

Esta era € marcada pela desqualificagdo ¢ fragmentacdo do trabalho docente, uma vez
que o educador se torna um mero transmissor de conhecimento, considerado verdadeiro pelos
sistemas educacionais brasileiros ein parceria com os Estados Unidos da América. Fssa
pratica, chamada educagdo bancéria 2 por Paulo Freire, "distorce a criatividade necessaria do

educador e do educador” (1996, p.27) ¢ limita o desempenhe do Supervisor Escolar.

4- CONCEITUANDO SUPERVISAO ESCOLAR

O papel do Supervivor ¢ promover ¢ contribuir para a formacio de professores. Seu
trabalho ¢ reconhecido como apoio ao professor na prética e seu trabalho é potencializado
para se conectar efetivamente a0 contexto escolar, onde historicamente se tornou um desafio
para os novos profissionais.

O Supervisor Escolar deve trabalhar de forma inovadora e criativa. ousando na busca
de alternativas, projetos e solugdes para desenvolver o seu trabalho com competéneia e
sucesso. Afribui-se também ao Supervisor Escolar trabalhar com serenidade buscando
construir uma pratica pedagodgica transformadora de forma que promova situagdes favoraveis
ao aprendizado dos alunos, sendo cle o principal incentivador ¢ motivador do trabalho dos
docentes ¢ do aprendizado dos alunos.

O Supervisor Escolar deve sempre buscar se relacionar bem com todo o corpe docente
¢ embora exerca uma fungio de fiscalizador, ele nio deve permitir que os professores se
sintam pressionados com a sua atuagdo. Essa relacdo deve acontecer de forma responsével
sempre colaborando para que o processo educativo scja cada vez mais significativo.

A intervengdo pedagbgica poderd ser feita pelo especialista em educacao, de mangira
individual ou coletiva, sobre o processo de desenvolvimento do aluno que apresenta
problemas de aprendizagem. Entende-se que esse procedimento interfere no processo, para
compreender e apresentar novos elementos ao sujeito, de maneira diferenciada.

O Sapervisor Escolar enfrenta vérios desafios no-exercicio de sua funcio, dentre cles
esta a formagdo de uma equipe que o apdie ¢ aceite suas ideias inovadoras que sejam
preparados para ajudar a resolver problemas emergenciajs para que esses nio prejudiquem o
ambiente escolar. Esse profissional desempenha vérios papéis, de acordo com as necessidades

da escola ¢ as vezes ficam incapazes de organizar sua rotina de trabalho devidoa tantas
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fungdes que lhe sdo atribuidas. Esse execesso de funcdo se dé pela falta de pessoal, falta de
professores que interferem na rotina de trabalho, problemas familiares de alunos, dificuldades
de aprendizagem e indisciplina estudantil.

A funcdo do Supervisor deixa de ser de um controlador do trabalho ou de um técnico
responsdvel pelo trabalho, mas, assume uma posicdo de lideranca e coordencio, onde
intentiva o grupo a trabalhar de forma a contextualiza e atender suas acdes e projetos. A
pratica de Supervisdo tem agdes muito mais importantes do que se pode perceber, é
importante enfatizar que isso ocorre de forma sistemadtica, através do relacionamento do
professor.

Ao definir a importincia da Supervisdo da educacdo em campo, deve-se enfatizar que
esta funco se baseia na construgdo de um ambiente cooperativo no qual todos possam ouvir e
ser ouvidos para evitar o risco de perder tempo com atividades inadequadas. O Supervisor
deve ser um lider, um observador. Conforme defendido, o perfil do Supervisor nao se limita a
estas caracteristicas, mas existem vérias ouiras caracteristicas que correspondem a esta
funcdo. O papel do Supervisor ¢ fundamental neste processo, ja que ele é aquele que lidera o
desenvolvimento do planejamento participativo e deve atuar para sensibilizar a comunidade
escolar sobre a realidade ¢ em que vivem, desenvolvendo um senso critico, visto que a
conscientizagdo ¢ a melhor maneira ¢ alcancar as mudangas necessarias.

O Supervisor Escolar desempenha seu trabalho como um principal lider ¢ sua funcéo &
liderar professores, alunos, funcionarios e pais, promover o bom relacionamento entre todos e
ainda planejar a a¢do docente.

Segundo Dermeval Saviani, (2002, p.24), se entende a Supervisdo como a “aglo de
velar sobre alguma coisa ou sobre alguém a fim de assegurar a regularidade de seu
funcionamento ou de seu comportamento”. Mesmo nas comunidades mais primitivas, onde a
educagdo foi disseminada e indiferenciada, estava presente a funcéo do Supervisor.

O trabalho do Especialista em Supervisdo estd focado na acdo do professor e na
aprendizagem dos alunos, ¢ nfo pode ser confundido com conselhos ou orientacdes simples,
porque & um trabalho que requer muito envolvimento, conhecimento e compromisso com o
sistema educacional.

Segundo Pinzan e Maccarini (2003, p, 21).

A Supervisdo Escolar, comprometida com o trabalho coletivo, contribui na
formacdo do professor na medida em que ndo limita ao controle, ou ao
repasse de técnicas aos professores, mas no sentide de lhes oferecer
assessoramento tedrico-metodeldgico diante dos problemas educacionais do
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cofidiano, criando momentos de reflexdo ¢ com o respaldo de
fundamentagdo tedrica e uma visio do ato de ensinar ¢ de aprender, como
algo articulado.

Portanto, o especialista em Supervisdo pode fazer uso de sua posicdo para oportunizar
a formagdo e o fortalecimento de sua equipe, desenvolvendo uma parceria coletiva que
possibilita maior interagiio entre os profissionais, através de momentos de reflexio sobre
ensinar ¢ aprender, podendo atender as necessidades do educador e de toda a equipe escolar.

Neérici (1974, p. 29), afirma que Supervisdo Escolar ¢ a “visdo sobre todo o processo
educacional, para que a escola possa atingir os objetivos educacionais e os cbjetivos
especificos da propria escola. "Esta visio exclui os assuntos cnvolvidos no Processo
educacional, ou seja, a escola e os objetivos da educacdo estdo no centro do trabalho, sem
serem considerados professores, estudantes, especialistas, demandas socials ou outras
variaveis.

Anos mais tarde, ja € possivel ver um avango no projeto da Supervisio Escolar quando
Rangel (1988, p.13) admite a grande necessidade de um relacionamento entre esses
profissionais ¢ outros profissionais na escola: como planejar, monitorar, coordenar, monitorar,
avaliar e atualizar o desenvolvimento de todo o processo de ensino ¢ aprendizagem. "Rangel
oferece um olhar diferenciado para o Supervisor profissional, considerando as dimensdes da
relagfio entre Supervisor-Professor e Ensino e Aprendizagem, sendo este o foco desses
profissionais e, desta forma, o Supervisor nio ¢ mais considerado um tnico profissional que
realiza tarefas e supervisiona o trabalho realizado.

Alonso, (2003, p.175), afirma gue a Supervisio, nesta perspectiva relacional &

construida na rotina da escola,

(..} val muito além de um trabalho meramente técnico-pedagogico, como é
entendido com frequéncia, uma vez que implica uma acdo planejada e
organizada a partir de objetivos muito claros, assumidos por todo o pessoal
escolar, com vistas ao fortalecimento do grupo e ao seu posicionamento
responsavel frente ao trabalho educativa.

Dessa forma, a funcio do Supervisor se revela como uma importante referéncia frente
a todo o grupo escolar. Esse profissional & responsdvel pela coordenagio de todo o trabalho
pedagdgico desenvolvido na escola ¢ assume o papel de lideranca e responsabilidade cm

relaglio aos saberes dos professores e ao aprendizado dos alunos.
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5- APRESENTACAO E ANALISE DAS REPRESENTACOES DOS
SUPERVISORES SOBRE SUA PRATICA

Conforme jd mencionado na inroducdo deste artigo, para a coleta de dados, a foram
realizadas entrevistas com seis Supervisores Escolares.
Na opinido dos entrevistados, as principais contribuicdes do seu trabalho como

Supervisor no processo de ensino e aprendizagem nas instituicbes em que atuam, s3o:

Entendo que o Supervisor Escolar, dentro da escola, deve ser inovador,
criativo, ousado e dindmico e além disso, também buscar aliernativas e
solugdes para avancar e ainda precisa ter iniciativas e coragem para
solucionar os problemas relacionados com autoconflanca da equipe, né?
Também é atribuicio do Supervisor Escolar, a serenidade Pard promover a
tranquilidade no ambiente de trabalho além do que, precisa construir wma
pratica pedagdgica transformadora, promovendo situagdes favordveis ao
desenvolvimento coletivo no ensino ¢ aprendizagem no espaco escolar.
(Entrevistado 1),

O Supervisor contribuiu com o processo de aprendizagem dos alunos,
procurando motivar os professores, trazendo ideias inovadoras, criando e
orientando novos projeios que busquem o desenvolvimento dos alunos e
também acompanhando individualmente o aprendizado de cada aluno.
(Entrevistado 2).

As principais contribuicdes enguanto Supervisor Pedagdgico se ddo no
dmbito de mediador, wma vez que alia a teoria @ prdtica. Nesse sentido, &
necessdrio ser o elo entre a boa pratica do professor e as necessidades
resultantes do processo de ensino e aprendizagem, intervindo sempre que
necessdrio com um respaldo condizente & sua atitude. (Entrevistudo 3).

As principais contribuicdes do Supervisor na instituicdo em que trabalha é
orientar os professores, motivando, questionando, despertando no professor
o prazer e o envolvimento nas atividades desenvolvidas no ambiente escolar,
bem como compartithar resultados satisfatorios em prol de um ensino de
qualidade. (Entrevistado 4.

Trabalhar intensumente com o grupo de professores, buscando meios de
sempre deixd-los motivados a desenvolver as suas atividades. E g gente deve
estar sempre atento também, é..ao nosso educando, para ver gual o nivel de
aprendizagem que ele desempenhou, no bimestre. em cadu bimesire, né?
Deve também observar agregar as necessidades dos que aiam na escolg,
iniroduziy inovacdes para que todos se comprometam com a Proposia.
(Entrevistado 3).

Assisténcia ao trabalho do professor, desde o planejamento até a execucdo
do mesmo. buscando melhorias a alternativas para gue o processo de ensino
¢ aprendizagem aconteca. (Entrevistado 6).
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Analisando as respostas das entrevistadas, ¢ possivel perccher a grandiosidade da
contribuigéo do trabalho do Supervisor Escolar no processo de ensino ¢ aprendizagem. o que
ja era previsto pela pesquisadora. O Supervisor contribui para que a escola possa
redimensionar a sua préitica pedagégica, desenvolvendo e criando métodos de analise para
estudar a realidade e construir estratégias de acdo.

Através de suas estratégias e agdes, o Supervisor Escolar abre um leque de novas
possibilidades de anélise e compreensio dos processos de construcdo permanente de novos
procedimentos pedagogicos que favorecam a educacgio e o aprendizado dos alunos, A atuacao
do Supervisor Escolar se justifica como meio de garantir o plancjamento e a exccucio de
projetos baseados em conhecimentos solidos que possibilite &s pessoas novas perspectivas de

vida e novos saberes.

O Supervisor € um agente de mudangas, facilitador, mediador e interlocutor.
Um profissional capaz de fazer a arficulacio enire equipe diretiva,
educadores, educandos ¢ demais integrantes da comunidade escolar no
sentido de colaborar no desenvolvimento individual, social, politico e
ccondmico e, principalmente na construcao de uma cidadania ética e
solidaria. (LIBANEO, 2002, p. 35).

Segundo os entrevistados, eles percebem a sua atuagdo como organizador do espaco,

da seguinte forma:

Em conjunto com o0s professores para que possamos OFgaNIzZar esse espaco
de aprendizagem. Acredito gue a wmelhoria da qualidade do ensino se dd
pelo desempenho do professor em relacdo o ensino e aprendizagem ¢
também pelo apoio e suporte que o supervisor lhe da, auxiliando nas suas
dificuldades. (Entrevistado 1),

O Supervisor organiza o espaco a partiv do momento em que ele organizu as
agoes do processo de ensino e aprendizagem. Todas as agoes desse processo
passain pelo supervisor, desde as agées de ensino como as de busca pelo
interesse, de acompanhamento familiar e de frequéncia, por exemplo. Enitdo
el vejo a agdo do Supervisor como um elo que liga as grandes acfes de hase
da educagdo. (Entrevistado 2).

No tocante a organizagdo do espaco de aprendizagem, ha necessidade de se
Jazer valer de uma boa relacio embasada no respelts muifuo e na
valorizacdo do  saber do outro. Portanto, ¢ imprescindivel gue a
imparcialidade e o saber do aluno assumam o papel principal, haja vista
que o processo ensino e aprendizagem néo se dé sem a acio de seius Sujeitos
principais, né? E nesse sentido, a boa pratica do professor aliado a um bom
acompanhamento pedagdgico € o que garantiré ou ac menos Jomentard um
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bom espaco de aprendizagem, gue consequentemente resultard em wma
aprendizagem significariva. (Enfrevistado 3).

Dentro de uma hierarquia, o Supervisor Escolar é um organizador e
arientador dos trabalhos pedagogicos realizados pelos professores. Ele
trabalha em parceria com os professores com o compromisso politico,
pedagogico e colelivo com o objetivo de formar cidaddos, Um exemplo de
vrganizacdo do ambiente escolur por parte do supervisor séo as gvaliacdes
infernas e externas. (Entrevisiado 4).

E muito gratificante e de uma grande responsabilidade. Primeiramenie
reconhecer o aluno como sujeito gite constréi o seu conhecimento e assim
acompanha-lo no dia a dia de sua aprendizagem, dando oportunidade para
guestionar e criticar o que ndo concorda. (Entrevisiado 3).

O Supervisor atua como Orientador dos professores. E ele o motivador e
parceire dos docentes, onde juntos buscam inovar, (transformar e
aperfeicoar o rabalho pedagigico. (Entrevisiado 6).

Com base nas respostas dos entrevistados & perceptivel que o Supervisor tem
consciéneia de que ele atua como organizador do espaco de aprendizagem, a partir do
momento em que percebem a importancia do seu trabalho em conjunto com os professores,
auxiliando-0s na criagdo de métodos que favoregam a aprendizagem dos alunos,

transformando ¢ aperfei¢oando o trabalho pedagbgico.

[...] a agdo supervisora passa da condicdo de fungfo para a de profissio, pela
mediagdo da ideia de supervisdo. Com efeito, para que uma funcgio scja
erganizada como profissfo é preciso que cla seja destzcada do 4mbito em
que opera, 0 que implica um processo de abstracio no qual a idéia é
construida. Nesse processo a fungéo ¢ definida, isto ¢, identifica-se o que é
proprio dela e que a distingue das demaisespecificando-se os seus atribulos.
(SAVIANI, 2003, p.14).

Na perspectiva desse autor, a fung¢do do Supervisor, realizar a intervengio pedagogica

escolar. Segundo os entrevistados, eles ém alcancado bons resultados com otrabalho.

O trabalho de intervencdo pedagdgica é feito através de professores
capacitados em alfabetizar e 8 feito um rodizio de alunos que diavicinente
tem o momento da intervencdo, além de simulados e provas diagndsiicas
para avaliar o nivel que estdo. (Entrevistado 1).

Ele é feito no horario em que o aluno estuda na escola. ds vezes ele ¢
refirado da sala, a gente tem o professor de apoio na escola ¢ eu acompanho
o trabalho desse professor e além de acompanhar, saber o que esse
professor i trabalhando, en auxilio esse professor também, trabalhando
diretamente com esses alunos nos hordrios tambén. (Entrevisiado 2).
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A intervengio pedagdgica estd muito relacionada no acompanhamento de
todo o processo e ndo apenas de resultado final. Assim, vale a premissa de
que ¢ preciso acompunhar, moenitorar, avaliar, intervir ¢ melhorar. Eu tenho
alcancado bons vesultados, uma vez que esse acompanhamento me permite
intervir com clareza e ds vezes aré mesmo de forma antecipada através de
recursos como jogos, brincadeiras, com o auxilio dos professores e também
dos monitores que atuam fora da sala de aula. (Entrevistado 3.

O trabalho de intervencio pedagigica dever ser feito com rotina,
analisando em qual nivel em gue se encontra cada aluno, pavi gue o
trabalho sefa feito de forma dirigide, wtilizando sempre de material
concreto. A intervencdo pedagdgica feita com continuidade sempre alcanga
resultados, claro que cada crianca tem wm desenvolvimento diferente do
outro. (Entrevisiado 4).

E inovando sempre, buscando estar coligado com os professores
trabalhando no coletive através de projetos e atividades interdisciplinares.
E quanto aos resultados, acredito que sim, pols sdo motados através dos
graficos de desempenho e notas bimestrais. Entiio. cada final de avaliagio,
a geite constroi os graficos e a gente percebe que o resultado Joi positivo,
(Entrevistado 5).

E realizada diariamente. Em alguns casos, dentro e fova da sala de aula.
Trabathamos com material concreto, valorizamos @ redlidade do alune e
contamos com 0 dapoio da biblioteca também. Em alouns casos, temos
resultados positivos, em outros ndo. (Entrevistado 6),

Observando ¢ analisando asrespostas dos entrevistados, a pesquisadora entende que a
intervengdo pedagdgica é um procedimento que interfere diretamente no processo de ensino ¢
aprendizagem com o objetivo de compreendé-lo, explicitd-lo ou corrigi-lo. O Supervisor
utiliza-se dessa Intervencio para trabalhar de maneira coletiva on mdividual, de maneira que
todos atinjam o nivel de conhecimento esperado. O Supervisor introduz ou auxilia na
introdugdo de novos elementos para que facilite o pensamento, a atencdo e a reflexdo do

aluno, ¢ assim, possibilitard a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

A multiplicidade das tarefas pelasquaisrespondehabitualmente o SUpErvisor
¢, em realidade e paradoxalmente, a razdo maior de sua dificuldade em
compartilhar com os demais educadores a grande tarefa da organizacio
coletiva do trabalho na escola pablica. Seus problemas iniciam-se com a nio
delimitacdo de seu proprio local de trabaiho, necessariamente mével e
varidvel conforme as tarefas a desempenhar, ¢ crescem eXponencialmente
com a auséncia habitual da necessdria localizacdo do trabalho de seus
companheiros professores, obrigados fragmentacdo de sua jornada e &
consequente multiplicagfio dos locais em que ela se realiza {ALVLS, 2013,
p.91).
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Na percepedo de cinco dos entrevistados, a relacio que estabelecem com 0s
professores, contribui para a motivagdo e desenvolvimento de a¢oes no cotidiano da escola o

110 processe de ensino e aprendizagem, para outros, essa relagdo ndo ¢ o mais importante para

desenvolver essa motivagio nos professores:

Sim. Fu procuro manter uma boa relagdo com os professores, pois sem g
ajuda deles o trabalho do Supervisor fica invidvel. Procuro manter um clima
de abertura proporcionando trabalho em equipe, promovendo a froca de
experiéncias e também sugerindo ¢ trazendo coniribuigdes para novas
estrategias de trabalho. (Entrevistado 1),

Eu nio considero que a relacéo que estabelece motivagdo seja 56 entre
supervisor e professor ou entre professor e diretor. Eu considero como uma
relagdo entre a equipe como um todo na escola, ajuda na motivacio, mas,
nao é o falor principal de motivacio para o rabalho de gualquer
profissional néo, mas, ajuda sim, auxilic na motivagie de qualquer
profissional porque uma equipe que ndo de di bem, eu acho que alrapalio
Sim, mas, ndo € o fator principal. (Entrevistado 2),

Sim, essa boa relacdo Jomenta mey trabalho, me motivg e me inspira a
melhorar. Somos uma equipe e o resultado de um é o resultado de todos.
Pode néo parecer muito Justo, mas é um reflexo. Se o que vejo du acdo do
outro nido me parece o corretn, ou mesmo condizente 4 sttiacdo, vale a
reflexdo: Até onde minha atwagdo contribui para gue isso ocorresse? Fiz
algo para contribuir ou impedir gue acontecesse? (Entrevistado 3).

Sim.OQ Supervisor e o professor devem ter wm bom relacionamento ¢
irabalharem em parceria em prol de wmg educacio de gualidade.
(Entrevistado 4),

Claro que sim. Légico qie d gente percebe gue sempre néo CONSEGUIMOs
envolver cem por cento, mas, a maioria dos professores, se envolve sim.
(Entrevistado 3.

Sim, pois o Supervisor deve ser o motivador do ambiente escolar ¢ assim
garantir o compromisse do professor em ensinar. (Entrevistado 6.

Analisando as opinides das entrevistadas, a pesquisadora notou que ndo sdo todos que
concordam que a relacio que estabelecem com o corpo docente contribui para a motivagdo ¢
desenvolvimento de agoes no cotidiano da escola e no processo de ensino e aprendizagem. Ha
quem pense que essa relacdo & umportante, mas, nio ¢ o mais Impoitante. No entanto, a
grande maioria confirmou o que a pesquisadora pensava, ao afirmar que essa relacdo é
bastante Importante, contribui para o bom desempenho de todo o STUpo e 0s motiva a

trabalhar em parceria buscando uma educagio de qualidade.



Cabe ao supervisor, elaborar o plano do sctor de supervisdo, a documentacdo
do setor, cronograma de atividades para a escola, as pautas das reunides,
controlar o horaria dos professores, e as aulas dadas o previstas na grade
curricular, realizar levantamentos estatisticos de rendimenio dos alunos,
organizar o mural da escola, controlar o preenchimento do didrio escolar dos
professores, providenciar substituicio dos professores nos casos de
absenteismo, confeccionar material didatico para 0s professores e entre
outras [...] (MEDINA, 1997, p.19).

O Supervisor Escolar encontra vérias dificuldades no exercicio de sua funcdo. Para os

entrevistados, os maiores entraves, sio:

Os desafios enconirados sio diversos, desde um professor que nio aceita
mudangas até um aluno que néo consegue aprender. (Entrevistado 1).

A maior dificuldade, e acredito que é lidar com o desinteresse das pessoas.
OQuando o professor ndo aceita as ideias sugeridas, guando os alunos ndo
tém interesse no seu proprio aprendizado ¢ u Jamilia néo trabalha junto com
a escola, dificulta muito o trabalho do Supervisor. Qutra dificuldade que
enconiramos é ter que obedecermos a politicas que sio desemvolvidas sem
DErsar na realidade e no aprendizado dos alunos. (Entrevistado 2.

Um dos maiores desafios, Jala por minka pereepedo na Educacdo Infantil,
onde atuo, é quebrar paradigmas dos educadores quanio & diddtica e
metodologia da Educagdo Infantil, qie requer wma postura dindmica e
totalmente diferente dos anos iniciais, ndgo &° Outro fator é aliar as
atividades ds novas tecnologias. O professor ainda possui muiia dificuldade
em aliar e lidar com as novas tecnologias. Aliado & estes temos a
dificuldade de aliar nosso tempo para capacitagdo e fomento & estudos com
a voting da escola, muitas vezes, por Jalta de pessoal. (Entrevistado 3.

Um dos maiores entraves da profissio de Supervisor é encontrar
professoves que apenas querem receber o saldrio no final do més, nip
participam dos momentos de orientagdo e estudo e em alguns casos criticam
o trabalho dos colegas que querem e buscam uma educacdo de qualidade.
Qutro entrave é o actimulo de Servi¢o para o supervisor, que ds vezes tem
dificuldade de conchir seu trabalho com  presteza, inclusive dar
continuidade, como a intervencio pedagdgica. (Entrevistado 4).

E quando deparamos com o professor tradicional, sabe? Aguele que resiste.
Jica resistindo mesmo a uma mudanga, a wina nova forma de ensinar, nio
gosta de inovagdo. Infelizmente acontece muito isso. (Entrevistado 5).

Os problemas disciplinares dos alunos tornaram-se unt grande desafio, pois
MESMO com regras muitos insistem em descumpri-las. A falta de professor
eventual ou de apoio também é um desafio, pois, muitas vezes precisamos
nos ausentar da funcgdo de Supervisor e atuar como professor e assim falta
fempo para orientar os professores em relacdo ds praticas pedagégicas.
(Entrevistado 6).
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Ao analisar as respostas dos entrevistados, a pesquisadora se surpreendeu por ninguém
ter citado como entrave e desafio no exercicio de sua fungdo, o fato de exercer diversas
funcdes além do que ja & préprio do Supervisor Escolar. A pesquisadora acredita que a
extincdo do cargo de Orientador Educacional acabou sobrecarregando o Supervisor Fscolar,
ndo permitindo que esse desenvolva seu trabalho como goslaria, no entanto, esse fato ndo foi
citado pelas entrevistadas. As maiores dificuldades citadas por clas foram a resisténcia por
parte dos professores quando se trata de novas ideias, inovacdo de metodologias e a

indisciplina dos alunos.

O supervisor, por intermédio de atividades baseadas na pesquisa do trabalho
realizado no dia a dia da escola, identifica os €spagos que pode ocupar ao
problematizar o trabalho do professor regente de classe. Por ser o trabalho do
professor o que da sentido ao trabalho do supervisor, este nio pode ser
predeterminado ou preanunciado como sendo necessirio. O trabalho do
supervisor estd tramado na acfo do professor.” (MEDINA, 2013, p.34).

Além de suporte pedagégico, segundo os entrevistados, também exercem a funcio de

lider no processo educacional nas mstituigdes de ensino, por que:

Sim. O Supervisor Escolar exerce a funcio de lider, pois, contribui na
construgdo e cumprimento de projetos, promove a melhoria no processo de
ensino-aprendizagem, no resgate de valores, no desempenho de professores
motivados na busca de win ensino de qualidade. (Entrevistado | 4,

Concordo. O Supervisor exerce a Juncdo de lider porque tudo que diz
respeito ao ensino e aprendizagem, passa pelas mdos do Supervisor.
(Entrevistado 2).

Sim. Coordenamos um processo, somos em esséncia, lideres, gestores por
consequéncia das emacies, das realizacées, das relacbes, do fazer, do ser,
enfim, lideramos e mediamos um fruto que esta por vir, que é a
aprendizagem. Acompanhamos dando suporte naguilo que nos cabe ou
negligenciamos através de nossas agdes, o morrer deste Sruto, ou sua
colheita antes da hora. (Entrevistado 3).

Sim. 4 escola tem wima hierarquia a ser seguida. O diretor é um lider dentro
do ambiente escolar e o supervisor também, pols, estd intimamente
envolvido com a lideranca pedagégica, junio com o corpo docente e também
discente, com o objetivo de orientar, emvolver e motivar a equipe para que o
ensino e aprendizagem ocorram de forma efetiva. (Entrevistado 4.

Concordo, porque o Supervisor Pedagigico, ele tem gue ter um jeiio muito
especial para envolver quem faz parte da equipe, no caso, 05 professores.
Entdo a gente se loyna realmente um Hder. A gente tem que saber, saber, sei
ld, de alguma forma mostrar para eles qual é a melhor forma de ensinar, de
desenvolver alguma atividade, diferenciada, para que o aluno, aquele que
ndo conseguiu aprender, possa aprender. (Entrevistado 3 ).
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Sim, o Supervisor atua como lider. Pois é ele que organiza ¢ orienia o
rabalho pedagégico desenvolvido na escola, visto que ndo ocupa lugar de
privilégio, mas sim de parceiro do professor, onde juntos podem garantir o
sucesso do educanddrio. (Entrevistado 6).

Analisando as respostas dos entrevistados, nota-se que a pesquisadora tinha razio ao
acreditar que o Supervisor exerce wmna funcio de lider dentro da instituigdo. Como foi relatado
© Supervisor Bscolar organiza e orienta todo o trabalho pedagdgico que é desenvolvido na
escola, estio intimamente ligados a todo o corpo docente e também discente com o objetivo

de sempre contribuir com a melhoria 110 processo de ensino e aprendizagem.

Confirma-se, entdo a ideia ¢ o principio de que o supervisor ndo ¢ um
“téenico” encarregado da eficiéncia do trabalho ¢, muito menos, um
“controlador” de “produg¢do”; sua funcio e seu papel assumem uma posicio
social politicamente maior, de lider, de coordenador, que estimula o grupo i
compreensao — contextualizada e critica — de suas acdes e, também, de seus
direitos. (RANGEL, 2010, p. 150-151)

O Supervisor Pedagdgico exerce funcde importante ¢ digna de admiracio e muito
respeito, sendo ele o principal responsével pelo processo de aprendizagem escolar,
trabathando com todo o corpo docente ¢ discente, buscando motivar os professores através de
inovagdes, dinamismo, didlogo e muito profissionalismo. Portanto, esse profissional
desempenha o papel de organizador ¢ orientador do trabalho pedagogico desenvolvido pelos

professores em uma escola, sempre buscando o melhor resultado na aprendizagem dos alunos.

6- CONSIDERACOZES FINAIS

O papel do Supervisor Escolar é a Jungdo de esforcos e medidas tomadas para
contribuir ¢ implementar a construcio do projeto educacional da escola, além de promover a
melhoria do processo de ensino escolar e aprender, aprendendo a restaurar os valores no
desempenho dos professores como préticas pedagégicas em um ambiente harmonioso e
motivador em busca de educagio de qualidade.

A Supervisdo Escolar deve ser praticada com cuidado e conhecimento, T2 importante
providenciar treinamento adicional para o educador que decide comprometer-se a
supervisionar o trabalho escolar. Atualmente, o Supervisor deve ser um profissional
consciente do seu papel como mediador do ensino, facilita agdes pedagdgicas e orienta
praticas consistentes com o cendrio em que se concentra seu trabalho. A Supervisdo impde a

fungdo burocratica e da prioridade as acdes pedagdgicas.
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O papel do Supervisor Escolar é de fundamental importancia para a construcéo de um
novo paradigma de educacdio, que prioriza o conhecimento prévio dos alunos e reconcilia
novas teorias de aprendizagem com as praticas necessarias para O SUCESSO. €nsino que,
portanto. leva & aprendizagem. Portanto, nio € suficiente que o Supervisor apenas identifique
as dificuldades do professor, também é necessério aumentar a conscientizagdo sobre a
importdncia do seu papel, tanto na motivagdo quanto no envolvimento do aluno e na sua
compromisso com a acdo pedagdgica para ¢ sucesso, ndo s6 o ensino, mas, sobretudo, a
aprendizagem do educando.

Sendo assim, o professor precisa de acompanhamento, especialmente no encontro de
solucdes praticas, para lidar com problemas escolares do dia-a-dia. As dificuldades
encontradas sdo ainda novos impulsos para uma melhoria da pesquisa cscolar diaria ¢ uma
nova visdo da divisdo do trabalho escolar.

A acdo do Supervisor garante a seguranga no exercicio do trabalho do professor com
autonomia suficiente para pér em pratica suas habilidades profissionais, de acordo com a
proposta da escola. E papel do Supervisor provocar discussdo e negociacio de idéias,
direcionar reflexdo e aprendizagem coletiva, organizar a reflexdo ¢ a agdo do coletivo das
pessoas. O Supervisor Escolar deve assumir o papel de mediador e ndo centralizador, uma vez
que sua fungdo ¢ interligar com a comunidade escolar, afirmando assim a verdadeira gestdo
democratica da educagio.

As contribui¢des e desatios no papel de Supervisor de Escola sdo numerosos. E
entendido como atribui¢bes do Supervisor de Escolas, buscar mecanismo de intervencdes,
promover a transformagio de ideias em acdes concretas através de intervencdo pedagigica ¢
treinamento continuo. para transformar sua prépria consciéncia, envolvendo reflexao e agao.

Entre varias atribui¢des, merece destaque promover, articular a educacéio continuada
aos professores, onde podem redescobrir o encantamento e o valor do ensino e da mediagio,
onde ocorrem mudancas significativas que fazem os cursos mais dindmicos e agradaveis para
estudantes, porque a educagio continuada ¢ o principal vetor de socializagdo, interagio ¢

autonomia dos professores.



REFERENCIAS

ALONSO. Mymes. A Supervisdo e o desenvolvimento profissional do professor. In:
FERREIRA, XNauraCarapeto (org). Supervisio Educacional para uma escola de
qualidade. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2003. p. 167-182.

ANJOS. Almerinda dos. Relacdo entre a funcio de lideranca do Supervisor Escolar ¢ a
satistacio de professores: estudo de caso na 1* D. E. de Porto Alegre. Dissertacio
(Mestrado em Educagéo). Porto Alegre: PUCRS, 1988.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sdo
Paulo: Paz e Terra: 1996, p. 27.

GOMES, A. A. Formacio de professores: a dimensio do compromisso politico. Marilia:
UNESP, 1993. Dissertagio de Mestrado — Faculdade de Filosofia e Ciéneias de Marilia — UNESP,
1993,

LIBANEQ, José Carlos. Pedagogia e Pedagoegos para quid? 6. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002,
p.35

MEDINA, Atonia da Silva. Nove olhares sobre a supervisio. Supervisor Escolar: parceiro
politico-pedagdgico do professor. Campinas, SP: Papirus, 2013, p.19-35.

- Supervisor Escolar: parceiro politico pedagégico do professor. In: SILVA Jr,
Celestino Alves; RANGEL, Mary {crgs.). Novos olhares sobre a supervisdo. Campinas:
Papirus, 1997. p.09-35.

Supervisdo Escolar — Da Ao Exercida e A¢do Repensada. Porto Alegre: EDIPUCRS:
1995, p. 10-40.
NERICI, Imideo G. Introdugiio 4 Supervisio Escolar. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 1974, p. 29.

PAIVA, Edil V. de; PATIXAQO, Lea Pinheiro. O PABAEE e aSupervisio Escolar. In:
RANGEL, Mary; SILVA JUNIOR. Celestino Alves da.Nove Olhares sobre a supervisiio. 4.
ed. Campinas: Papirus, 1997, p. 37-58.

PINZAN, Leni Terezinha Marcelo; MACCARINI, Norma Barbosa Benedito;MARTELLI,
Andréa Cristina. O pedagoge numa perspectiva de trabalho coletivona organizacio
escolar.In: ANALECTA, Guarapuava, Parana; v. 4., p- 21, jan/jun. 2003 (Revista do Centro
de Ciéncias Humanas, UNICENTRQO),

RANGEL, Mary. O estudo como préatica de supervisdo. In: Supervisic pedagégica:
principios e préticas. 4. ed. Campinas: 1998, p. 14.

: SILVA JR., Celestino Alves da (orgs.). Nov:e Olhares Sobre a Supervisio.
Campinas: Papirus, 1997, p. 150-151.

SAVIANL Dermeval. A supervisio educacional em perspectiva histérica: da funcio a
profissdo pela mediagio da idéia. In: FERREIRA, NauraCarapeto (org). Supervisio
Educacional para uma escola de qualidade. 4. ed. S30 Paulo: Cortez, 2003, p. 13-38.

[}9]
=



. Transformagdes do capitalismo, do mundo do trabalhe e da educacdo. In:
LOMBARDI, José Claudinei; SAVIANI, Dermeval& SANFELICE, José Luiz (orgs).
Capitalismo, trabalho e educagio. Sio Paulo: Autores Associados, 2002, p. 24.

SILVA JUNIOR, Celestino Alves da.; RANGEL JUNIOR, Mary (Orgs.). Nove olhares
sobre a supervisfo. Campinas, SP: Papirus, 2013, p.91. (Colegfio Magistério: Formacio ¢
Trabalho Pedagogico).



ENTREVISTA

Em sua opinido, quais sdo as principais contribuicdes do seu trabalho como

Supervisor no processo de ensino e aprendizagem na institui¢fio em que atua?

Como vocé percebe a amciio do Supervisor como organizador do espaco de

aprendizagem?

De que maneira é realizado o scu trabalho de intervengdo pedagdgica escolar?

Vocé nota que tem alcangado bons resultados com esse trabalho?

Na sua percepedo, a relacio que estabelece com os professores contribi para a
motivagdo ¢ desenvolvimento de ages no cotidiano da escola e no processo de
ensino € aprendizagem?

Quais sdo os maiores entraves e desafios encontrados no exercicio da sua funcdo?

Vocé concorda que além de suporte pedagégico, o Supervisor tambhém exerce a

fun¢io de lider no processo educacional nas instituigdes de ensino? Por que?



