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APRESENTACAQ

O pressente estudo teve como objetivo estudar e analisar, através de pesquisa bibliografica
exploratéria e descritiva em uma abordagem qualitativa e quantitativa buscando oferecer
maior familiaridade como o tema proposto que foi regime de caixa e regime de competéncia,
o qual foi realizado um estudo de caso na empresa. A abordagem metodologica foi realizada
da seguinte maneira: em um primeiro momento foi realizada uma revisdo bibliografica sobre
o tema e posteriormente foi aplicado um questionério aberto e fechado para o levantamento de
dados com a proprietaria, departamento financeiro ¢ contadores. Teve como objetivo geral em
analisar como sdo feitos tais regimes em uma organizagio, visando sempre as tomadas de
decisfio para melhorar os processos de compra e venda da empresa. Com 0s respectivos
regimes realizados de forma correta a organizagfo funciona corretamente, tendo um rapido
poder de deciso facilitando qualquer processo que possa vir a acontecer e até mesmo
antecipar para que ndo ocorra €m erro administrativos trazendo prejuizos desnecessarios a
empresa, Ao considerar todas as hipdteses e abordar o tema amplamente pode dizer que serve

de auxilio e tem importancias valiosa para empresa quando trabalha os regimes aplicando-os

corretamente.

Palavras-chave: Qualitativa e quantitativa; Departamento financeiro; Tomada de deciséo.



ABSTRACT

This study aimed to study and analyze, through exploratory and descriptive literature in a
qualitative and quantitative approach seeking to offer more familiar as the theme which was a
cash basis and accrual basis, which was conducted a case study in company. The
methodological approach was performed as follows: at first was carried out a literature review
on the subject and was subsequently applied an open and closed questionnaire for data
collection with the owner, finance department and accountants. The general aim was to
analyze how they are made such systems in an organization, always aiming decision-making
to improve the processes of buying and selling the company. With their performed correctly
schemes the organization works correctly, and a quick decision-making power facilitates a
process that might happen and even anticipate to not occur in administrative error bringing
unnecessary damage the company, When considering all options and address the issue widely
can say that serves as a valuable aid and has importance for company when working regimes

applying them correctly.

Keywords: Qualitative and quantitative; Finance department; Decision-making.



INTRODUCAO

Realizado o projeto que investigou as importéncias da Contabilidade Empresarial: Os
regimes de caixa de competéncia e suas influencias na tomadas de decisdes.

Foi entendido na pesquisa realizada e fator favoravel que foi definido os conceitos de
regimes de caixa e qual a importincia estrutura uma base para aplica¢des nas tomadas de
decisBes dentro das organizagdes. Também, foram demonstrados de acordo com a pesquisa
realizada os principais pontos fortes ¢ fracos, caso os regimes de caixa e competéncia néo
sejam realizados de maneira adequados ¢ as principais consequéncias que poderd trazer a
empresa estudada, Foi realizada uma pesquisa para verificacdio e utilizagdio dos regimes, ¢ sera
norteado nos principios basicos da contabilidade, onde serdo analisados os regimes de caixa €
competéncia da organizago da empresa que atua no 1ramo de radiodifuséo.

Foi elaborado um estudo de caso na empresa Rede Joia de Comunicac¢iio Ltda
“Tropical FM” localizada na cidade de Jodo Pinheiro/MG. Municipio localizado no Noroeste
de Minas Gerais com uma populagdo estimada é de 47.549 para o ano de 2013 com uma area
territorial de 10.727.471 km? (IBGE, 2013).

O projeto teve uma pesquisa interna na empresa com a duracio de 4 (quatro) meses para a
elaboragfio da monografia.

A escolha pela Rede Joia de Comunicagéio Ltda “Tropical FM” se justifica por ser uma

empresa no qual s6 pesquisador € colaborador a mais de 04 (quatro) anos, € onde ele tem
acesso facil a tais informagdes que serd de grande importincia para a construgio do projeto.
A importincia da pesquisa teve uma relevAncia social, pois serd util a todas as pessoas
analisando os processos decisorios das organizagGes. Contribuindo também de uma forma
significativa na aplicagdo dos conceitos teoricos desenvolvidos durante o curso de
administrac@o de empresas e sua aplicag:a”lo dia a dia nas organizacdes.

A contabilidade empresarial tem como aspecto estudar diversos pontos dentre eles 0s
ativos e os passivos das organizagoes, muito embora tenham se falado da contabilidade geral,
custos e processos, nio se vé analisando através dos regimes de caixa e de competéncias. A
importancia serd de entender como esses procedimentos da contabilidade sdo realizados para
cada tomada de decisfo e se realmente ¢ precisa.

Nesse cendrio organizacional, cheio de mudancas das leis, suas aplicagbes nio
conseguiram mudar essa fonte de dados para os interessados da contabilidade. E sabido no
ambiente organizacional que qualquer que seja a tomada de decis@o escolhida pela empresa.,

vai fer um acréscimo no prego € a visdo do consumidor independentemente de qual seja o
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servico e ou produto. Assim, tomando as medidas corretas e as decisdes precisas a favor do
momento em que e de necessidade com auxilio dos regimes encontrados e organizados pela
empresa Rede Joia de Comunicagéo Ltda “Tropical FM”, podendo ela ser mais eficaz, saindo

na frente da concorréncia.

Trabalha com a hipdtese de que conhecimento ndo s¢ transmite, repassa,
adquire, ensina, mas se constroi. [...] normalmente, aprendemos do que ja
haviamos aprendido, conhecemos com base no conhecido, langamos mao de
nosso patriménio historico disponivel, [...] porque histéria e cultura
oferecem-nos contexto intrinseco criativo da linguagem e da interpretago”

(DEMO, 2002, p38).

O proprietirio ou administrador através da capacidade de um bom conhecimento
amplo em diversas areas se torna bem mais favoravel a lidar qualquer tipo de situagdo,
trazendo uma boa base para uma construgdo eficaz. O conhecimento é sem duvidas
imprescindivel em qualquer tipo de area do conhecimento, embora, o tema trata de
especificidades na area de contabilidade, nfo descartar o conhecimento geral e global de todos
os assuntos. Pode-se notar que o conhecimento ¢ a base. O tema tratara da contabilidade em
4reas especificas analisando os regimes de caixa ¢ competéncias da empresa € qual sera suas
influencia para as tomadas de decisbes, em qual momento deve ser tomada a decisdo perfeita.
Sendo assim, 0 conhecimento se torna relevante na busca de dados, que sio elementos brutos
que ndo levard a compreensao de um assunto ou fato e as informacdes que € a insercdo dos
dados em um determinado contexto para a COmMpreensao de um fato ou situagdo, neste caso,
depois de realizado o estudo referente: Regimes de caixa e de competéncia buscaram 0s dados
gerados e os transformam em informagdes de grande importdncia para a empresa que utiliza
essas vastas informacdes para poder analisar e compreender todos os investimentos que
poder4 serd alcangados e almejados ou até mesmo plancjado ao futuro.

O objetivo dessa pesquisa realizada na Rede Joia de Comunicagdo Ltda, foi verificar a
influencia do regime de caixa nas tomadas de decisdes empresariais; analisando como ¢ feito
tais regimes em uma organizagéo; averiguar qual é a importéancia do regime de competéncia
no processo decisorio empresarial; comprar regimes de caixa e de competéncia ¢ sua
influencias nas tomadas de decisdes. Conforme foi mostradas as hipoteses mostra quais
vantagens que a empresa Tropical FM, tem em elaborago de maneira assertiva o regime de
caixa e de competéncia em suas tomadas de decisdes; A realizagio desses regimes de caixa e
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de competéncia é importante para futuros investimentos; Feito a realizagio dos regimes de
caixa e de competéncia na Tropical FM, qual ponto majs forte de uma precisio extremamente
importante pode ser notada.

O regime de caixa e de competéncia da empresa Tropical FM, fornece vantagem
enorme e de grande eficiéncia para uma tomada de decisdo precisa e eficaz, com tais regimes
realizados corretamente na empresa vocé pode ter uma identificacdo precisa do que pode ser
melhor para aplicar na prépria empresa; Realizando os regimes de caixa e de competéncia e
extremamente importante para que a Tropical FM, possa fazer novos investimentos na
aquisi¢io de novos sistemas e de equipamentos de trabalho com isso se torne uma empresa
inovadora com um material de trabalho moderno e atualizado; O ponto mais forte observado
na realizaciio dos regimes de caixa ¢ de competéncia da Tropical FM ¢ vocé tem com uma
rdpida precisio da situagio que a empresa de certa maneira estd mais eficaz ¢ apta a fazer ou
ndo fazer, deixando a tomada de decis@o mais facil de ser tomada.

Assim, a presente pesquisa teve como objetivo analisar como so feitos tais regimes
em uma organiza¢io, visando sempre por tomar a tomada de decisdo melhor a favor da
empresa. Sendo os objetivos especificos:

v’ Verificar qual a influéncia do regime de caixa nas tomadas de decisdes empresariais;

v Averiguar qual é a importincia do regime de competéneia verificando os processos
decisdrios empresariais;

v" Comparar regime de caixa e de competéncia e suas influencias nas tomadas de
decisbes empresariais.

As hipéteses desta presente pesquisa foram buscar quais seriam as vantagens que a
empresa Tropical FM, tem em elaboragdo de maneira assertiva o regime de caixa e de
competéneia em suas tomadas de’ decisdes; A realizagdo desses regimes de caixa e de
competéncia é importante para futuros investimentos; Feito a realizacio dos regimes de caixa
e de competéncia na Tropical FM, qual ponto mais forte de uma precisio extremamente
importante pode ser notada.

Acredita se que realizando o regime de caixa e de competéncia da empresa Tropical
FM, traz vantagens favoraveis e de grande eficiéneia para uma tomada de decisio precisa e
eficaz, com tais regimes realizados corretamente na empresa vocé pode ter uma identificagdo
precisa do que pode ser melhor para aplicar na propria empresa; Com a realizagdo dos
regimes de caixa e de competéncia e extremamente importante para que a Tropical FM, possa

fazer novos investimentos na aquisicio de novos sistemas e de equipamentos de trabalho com
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isso se torne uma empresa inovadora com um material de trabalho moderno e atualizado; O
ponto mais forte observado na realizagdo dos regimes de caixa e de competéncia da Tropical
FM & vocé tem com uma répida precisio da situagiio que a empresa de certa maneira esta mais
eficaz & apta a fazer ou ndo fazer, deixando a tomada de decisfo mais facil de ser tomada.
Para construcio da presente monografia, foi realizada uma pesquisa quantitativa
verificando os caixas para visualizar os respectivos dados que ela se encontrava no

determinado periodo e saber qual e a real situagdo da empresa na atualidade.
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CAPITULO I

1. HISTORICO E EVOLUCAQO DA CONTABILIDADE:

A Contabilidade ¢ uma das ciéncias mais antiga e complexa, existente desde 0s
primérdios das civilizagGes, a partir do momento em que 0 homem teve a necessidade de

controlar os seus bens, devido a acumulagio de suas riquezas. Para Dworkin:

A igualdade de riguezas em si ndo tem jamais valor intrinseco e esclarece a natureza
e as implicagdes préticas do “"seguro hipotético” sua complexa construgéo teorica

para a implementagio do ideai da igualdade no campo econdmico.

Tem origem na prestacio de contas de certos fatos ou condigdes de natureza
comercial. Abrange, de um lado, a explicagdo de como 0s eventos cotidiana se passam no
mundo dos negdcios ¢ também para computar oS nameros dessas transacdes podendo ser de
compra ou vendas que so realizadas nas organizacdes. Para Batista e Maldonado (2008, p.

43) compra esté relacionada a varios aspectos como:

Os clientes de um setor de compras e licitagdes sdo todos que, direta ou
indiretamente, necessitam adquirir produtos e/ou servigos para alcancar 0%
resultados almejados. Para isso, ¢ necessario que todos estejam imbuidos e
engajados na melhoria do sistema como um todo e, por consequéncia, na
maximizagio dos resultados esperados. Entdo, é extremamente importante que o
setor de compras e licitagdes leve em consideragdo esse cliente, uma vez que a sua
existéncia depende da satisfagdio completa de todos 0s seus usuarios, pois ndo existe
ambiguidade entre a satisfago do usuario € © trabalho realizado pela gestdo
suprimentos.

De acordo com Olanda e Frota (2011, p. 20) venda ¢:

Um plano de vendas bem elaborado aponta toda a politica comercial e seus
pressupostos (ideias ndo expressa de maneira explicita); oferece ao gestor a maneiras
de atuar e de como estruturar uma area comerciai, definindo, assim, a 20 agdes de
sua equipe no campo. Por isso, ele é parte imprescindivel de uma gestdo comercial
eficiente. Este ¢, portanto, um treinamento cujo objetivo é ajuda-to no diagnostico
das agles comerciais de sua empresa, bem como no levantamento de Tecursos
praticos que irdo melhorar seus indicadores de venda.

A contabilidade envolve praticamente todos os setores de uma empresa, susceptivels
de serem expressos em termos monetarios: os ativos ou itens de riquezas; os passivos ou

interesses de credores que fornecem dinheiro e mercadorias, ou prestam servicos, e aguardam
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0 pagamento ou a remunera¢do, ¢ finalmente, os direitos de proprietarios que realizaram
mvestimentos, enfim acompanha toda mutagdo da empresa.

Existem alguns tipos de credores:

a) comerciante com moradia no Brasil, para requer a faléncia, o credor deve exibir os
documentos que comprovem que tem a firma (coméreio) inscrita ou estatuto arquivado no
registro de comercio e mostrar os titulos nfo pagos pelo devedor;

b) comerciante sem moradia no Brasil: o credor deve apenas exibir o titulo vencido, podendo
ser brasileiro ou estrangeiro;

¢) com garantia real renunciando-a: o credor tem como garantias reais da dividas, o penhor ,
hipotecas e também pode exigir diversos tipos de garantias, como titulos de crédito, com a
responsabilidade do devedor, avalistas, bens imoveis ou moveis, porém se ele quiser pode
renunciar a essas garantias ¢ caso consiga a faléncia tera que comunicar-se no cartorio de
registros imobiliarios;

d) com garantia real mantendo-a: nesse caso a lei explica que nfio dever renunciar aos bens
desde que seja provado a partir de exame pericial que os bens nfo sdo o suficiente para
liquidar as dividas, o credor deve fazer a pericia antes de pedir o processo de faléncia e
mostrar a impontualidade dos pagamentos junto com o resultado da pericia. (ANDRADE,
1996).

A contabilidade destina-se a fazer o registro sistemdtico das receitas e despesas, bem
como dos lucros e ou prejuizos de uma empresa durante determinado periodo. Como tal, pode
ser considerado um método quantitativo que compreende a classificagéo ¢ a mensuragio dos
ativos e dos passivos e do patriménio liquido escriturados no balango patrimonial e sobre as
transa¢des inscritas nos registros contabeis. O conceito de receitas e despesas segundo

Marion (2004, p.77)

A receita corresponde, em geral, a venda de mercadorias ou prestacio de servigos.
Ela ¢ refletida no balango através da entrada de dinheiro no Caixa (Receita a Vista)
ou entrada em forma de direito a receber (Receita a Prazo).

Embora tenha como objetivo a determinagio de quantidades, ndo se confunde com a
estatistica. Pois, eﬁquanto esta ultima joga qualquer tipo de elemento quantitativo, como o
numero de nascimentos e Obitos, indices de populagdio, valor da producdo, etc., a
contabilidade restringe-se aos fatos que podem ser expressos em termos de moeda. Além

disso, interpreta os dados de ordem financeira quanto a seus efeitos sobre determinada
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empresa, quer se trate de uma casa comercial, uma associacio beneficente ou uma entidade

governamental.

Para Tudicibus (2010, p.4) interessados nas informagées contabeis sdo:

As participagles e 0s economistas governamentais tém duplo interesse nas
mformagdes contabeis. Em primeiro lugar, baseando-se frequentemente em tais
informagBes € que se exerce o poder de tributar e arrecadar impostos, taxas e
contribuigdes.

A partir de seu surgimento até a aplicacfio da contabilidade nas empresas brasileiras,
de forma bem menos rudimentar, o primeiro contato, propriamente dito da contabilidade no
Brasil se deu devido a necessidade de controlar as transagbes mercantis. Assim, a
contabilidade evoluiu muito e conseguiu regulamentar a profissdo dos seus especialistas,
desenvolveu principios e normas, para que se tormasse uma ciéncia em seu aspecto

profissional, buscando, assim, mostrar a sua necessidade para o desenvolvimento do pais.

1.2 O que e contabilidade e qual a sua utilidade:

A contabilidade, em determinados pontos, ¢ vista como sendo apenas uma
ferramenta necessdria para a apuragio de tributos, ou para atender a legislagdo fiscal, de
forma que todos os investimentos nestas arcas sio interpretados como despesas obrigatorias,

sem gerar quaisquer beneficios. Segundo Marion (2004, p.257)

Na contabilidade tais dividas sdo denominadas obrigagBes exigiveis, isto &,
compromissos que serdo reclamados, exigidos: pagamento na data do vencimento,
Em caso de um empréstimo bancdrio, vocé fica devendo ao banco {empréstimo
pagar). Se a divida ndo for liquida na data do vencimento, o banco exigira o
pagamento. Outral obrigaces exigiveis sio como os Funciondrios - salarios a pagar;
Governos - impostos a pagar; Financeiras — financiamentos a pagar; previdéncia
social e FGTS.

Pode-se evidenciar que a importéncia da Contabilidade, tanto no aspecto societario,
tributario e juridico, como na gestdo das atividades da empresa, é muito importante, que
quando bem estruturada com um sistema de informagSes contabeis, respaldada em
informagdes geradas por controles internos eficientes e eficazes, além de tornarem-se
ferramentas nas tomadas de decisdes gerenciais e estratégicas, é extremamente necessaria em
inimeras situagdes que possibilitam a participagdo em concorréncias ou licitagdes publicas,
de prova em juizo, para fatos que dependam de Pericia Contdbil, em relacdes comerciais,

tributérias e trabalhistas, tirar duvidas quanto & situag@o patrimonial da empresa, em assuntos
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de ordem sucessoria de socio falecido ou no caso de apuracio de haveres em dissidéncia de
socios, pleitear concordata, comprovar que eventual faléncia nfo ¢ fraudulenta, sujeitando
seus socios as devidas consequéncias dos crimes falimentares, possibilitar aplicagio de
Planejamentos Tributarios, visando a redugdo dos tributos, viabilizar a elaboragio de Fluxos
Financeiros, apuracfio de custos, controle de estoques, orcamentos, andlises de rentabilidade,
capacidade financeira, possibilitar o investimento de terceiros, sejam nacionais ou

estrangeiros, potencializar a obtengdo de recursos junto a Institui¢des Financeiras.

Ainda citando ludicibus (2010, p.4)

Fluxo de caixa é a demonstragdo do resultado propiciando uma visfo extraordinaria
do desempenho da empresa, mas, por causa do Regime de Competéncia, ele ndo
corresponde, necessariamente, a iguais movimentag@es do caixa por periodo.

Os administradores e/ou proprietarios de empresas, quer sejam superiores hierarquicos
ou clientes dos profissionais da contabilidade estdo realmente preocupados € com os riscos de
negdcios, € ndAo com os registros contabeis em si. Ndo obstante disporem de uma gama
incrivel de informagdes sobre a vida e desenvolvimento das empresas, vitais para suportar e
provocar decisdes de ordem tdtica e estratégica, os contabilistas ainda concentram seus
esforcos em tarefas de menor valor agregado, como o registro de eventos conhecidos e
compilaciio de dados.

A valorizacfio do trabalho do profissional da contabilidade passa pela capacidade de
transformar dados em informacdes, e estas em conhecimento, para sinalizar e fundamentar
decisdes que agreguem valor ao negocio.

A contabilidade representa um instrumento que auxilia a administragdo a tomar
decisdes. Na verdade, ela coleta todos os dados econdmicos, mensurando-os monetariamente,
registrando-os ¢ sumarizando-os em forma de relatorios ou comunicados, que contribuem
sobremaneira para tomada de decisdes. (MARION, 1988); Conforme Johnson e Kaplan
(1993, p. 239), as informagdes contdbeis, condicionadas pelos procedimentos e pelo ciclo do
sistema de informes financeiros da organizagfo, sdo atrasadas e agregadas demais para que
sejam relevantes para as decisdes de planejamento e controle dos gestores.

O contabilista deve ser uma chave para as émpresas chegarem ao sucesso do negdcio
nfio estando e nem deve ser limitado ac registro de transagdes e elaboracfio de demonstrativos
contabeis. Saem daf como vitoriosa as empresas com os usudrios destas informagdes ¢ 0s
profissionais da contabilidade.

Segundo Miiller e Nakamura (2000, p. 98)
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Na maioria das organizagOes, em razio principalmente da influéncia fiscal, ocorrem
distorces relevantes nas informacles contdbeis. As demonstragdes contdbeis
tornaram-se de dificil entendimento gerencial. E perceptivel a imagem.
principalmente nas pequenas empresas, de algo que existe somenle para 0
atendimento das exigénecias fiscais, ficando relegado, ao segundo plano, o
atendimento das necessidades da gestdo dos negécios.

Um bom trabalho de um contador estd na op¢éo pela tributagfio, que sera manifestada
quando do pagamento da quota correspondente ao primeiro periodo de apuracdo de cada ano-
calendario, ou seja, o primeiro pagamento ocorre no més de abril (RIR/99, art.516). As
pessoas juridicas que tenham iniciado suas atividades ou que resultarem de incorporagéo,
fusdo ou cisdo, ocorrida a partir do segundo trimestre do ano-calenddrio, poderdo manifestar
sua opgdo por meio do pagamento da primeira ou Unica quota relativa ao trimestre de
apuracdo, correspondente ao inicio de atividade. Para as pessoas juridicas tributadas com base
no lucro presumido, ha a possibilidade de adotar o critério de conhecimento de suas receitas
de vendas de bens ou direitos ou de prestagio de servigos com base no regime de Caixa ou o

regime de competéncia.

1.3 OS PRINCIPAIS TIPOS DE CONTABILIDADE:

1.3.1 Contabilidade Financeira

A contabilidade da empresa pesquisada foi elaborada da seguinte maneira: As receitas,
despesas e custos sfio enviados ao contador da empresa que por sua vez faz os relatorios para
caso a empresa necessite os tenha em forma adequada para os seus usuarios que necessite
destas.

Segundo Horngren (2007, p.2) “a contabilidade financeira concentra-se em
demonstrativos para grupos externos, medindo, registrando transagles de negocios e
fornecendo demonstrativos financeiros baseados em principios contdbeis geralmente aceitos™.

Contabilidade Financeira, j4 teve sua parcela de contribuigdo, uma vez que a empresa
precisou de um empréstimo para aumento de capital, sem prejudicar outros setores da

organizagio. De acordo com Tapscott e Ticoll (2005, p. 273-274)

A razio alegada para publicar dados financeiros regulares e minuciosos € a
responsabilidade perante acionistas, reguladores e plblico. Mas o0s relatorios
financeiros também sio parte de um ciclo de feedback que muda o comportamento
dentro da empresa. Eles ajudam os funciondrios a compreender que estdo no mesmo
barco, e 0s leva a utilizar formatos padronizados para descrever seus resultados. Os
resultados publicados servem também para mensurar o desempenho interno em
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relacio a concorréncia e & economia. Eles ajudam funciondrios, clientes e parceiros
a avaliar a confiabilidade financeira da empresa.

A Comissio de Valores Mobilidrios CVM (2011), o objetivo da contabilidade
financeira ¢ permitir a cada grupo de usudrios a avaliacdo da situagdo econdmica e financeira
da entidade num sentido estatico, bem como fazer inferéncias sobre tendéncias futuras. Para
consecuciio desse objetivo, é preciso que as empresas deem énfase & cvidenciagdo de todas as
informaces que permitam ndo s6 a avaliagdo da sua situagdo patrimonial e das muta¢oes
desse patrimdnio, mas, além disso, que possibilitem a realizagdo de inferéncias sobre o seu
futuro.

O conhecimento de tais informacdes trara grandiosos beneficios para a empresa Rede
Joia de Comunicaciio Ltda, sendo que os langamentos estejam em dias com dados reais,
automaticamente terd um informe correto da situago financeira da empresa com 1SS0
facilitar4 tais processo, como o que podera ser ou ndo realizado pela propria empresa,

podendo também fazer planejamentos para poder sair na frente de concorrentes.

1.3.2 Contabilidade Gerencial

Para que os gestores possam tomar suas decisdes de maneira mais assertiva a
Contahilidade Gerencial ¢ uma das ferramentas mais eficiente sendo estd uma das mais
importantes para decisdes sejam complexas ou néo a serem tomadas dentro da organizagdo.
Assim sendo, na Rede Joia de Comunicagio Ltda as tomadas de decisdes sao realizadas de
maneira empirica, pois falta conhecimento da utilizagéio do seja regime de caixa e regime de
competéncia.

Wagner (2004, p. 9) define contabilidade gerencial sendo: “¢ o processo de
identificaco, mensuragfio, acumulagio, andlise, preparacdo, interpretagao e comunicacdo de
informagdes financeiras utilizadas pela administragdo para planejamento, avaliacdo e controle
dentro de uma organizacdo™.

A contabilidade Gerencial é onde os gestores irdo buscar as informagoes para melhorar
seus investimentos de maneira adequada, difere da Contabilidade Financeira, pois para esta,
demonstra dados e historicos da empresa e ndo servem aos seus usudrios externos.

Segundo Hong (2006, p. 3) “a contabilidade gerencial ¢ voltada exclusivamente ao
publico interno da organizagdo, porque a contabilidade gerencial € desenvolvida para atender

as necessidades de planejamento, controle e avaliagdo de desempenho. O publico externo nao
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iria compreender tais informag@es, pois néo ha uniformidade de comparagio entre empresas €
ndo sdo seguidas regras definidas”.

Esta modalidade de contabilidade, ainda nfio foi desenvolvida pela empresa
pesquisada ainda, uma vez que os gestares ndo tinha conhecimento de tal ferramenta para
tomada de decis&o.

De acordo com Marion (2004, p.26).

Todas as movimentacdes possiveis de mensuragdo monetdria sdo registradas pela
contabilidade, que, em seguida, resume os dados registrados em forma de relatorios
¢ 0s entrega aos interessados em conhecer a situagdo da empresa. Esses interessados,
através de relatorios contdbeis, recordam os fatos acontecidos, analisam 0©s
resultados obtidos, as causas que levaram aqueles resultados e tomam decisbes em
relagio ao futuro.

1.3.3 Contabilidade de Custos

A contabilidade de custos teve seu surgimento durante a Revolug@o Industrial, em um
momento em que as organizacdes passaram a comprar matéria prima para transformar em
novos produtos, demandando em controle e atribuigdo de custos para 0 processo de fabricacéo
de uma forma mais efetiva e especifica (SCHIER, 2006).

Segundo Correia (2001 apud BERTI, 2007, p. 19). a contabilidade de custos ¢ uma
parte da contabilidade financeira voltada para a apuragdo dos gastos ocorridos, no sentido de
apurar resultados em qualquer atividade fisica ou mental do homem, quer com seus recursos
pessoais, quer mediante a utilizagfo de outros meios. Utiliza os mesmos mecanismos da
contabilidade financeira, porém da énfase aos problemas de classificacdo dos custos, bem
como ao seu controle. B

Fla fornece informagdes para as contabilidades gerenciais e financelras. Mede e relata
informagdes financeiras e ndo financeiras relacionadas ao custo de aquisi¢fio ou & utilizagio
de recursos em uma organizacdo; inclui aquelas partes, tanto da contabilidade gerencial
quanto da financeira, em que as informagbes de custos sao coletadas e analisadas
(HORNGREN, 2007).

Segundo Schier (2006, p. 27), “no que tange ao controle, a contabilidade de custos
fornece dados para o estabelecimento de padrdes, auxilia na confec¢do dos orgamentos ©

proporciona o acompanhamento dos valores orgados com os efetivamente realizados”.
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Com o significativo aumento de competitividade do mercado atual, seja industrial,
comercial ou de servigos, os custos tornam-se altamente relevantes para a tomada de deciséo.
Isso ocorre devido ao fato de as empresas nfo conseguirem mais definir seu preco apenas de
acordo com os custos incorridos, mas também com base em valores praticados no mercado
em que atuam. Por isso, a contabilidade mais moderna vem criando sistemas de informagdes

que permitem melhor gerenciamento dos custos, com base nesse enfoque.

1.4 DEFINICAO DO DEBITO E CREDITO:

Débito e Crédito na linguagem contabil tem significado diferente do que eles podem
significar na linguagem comum ou usual. Portanto, ¢ imprescindivel que vocé faga essa
diferencia¢io para um melhor aproveitamento. Na linguagem comum, o termo Débito podera
significar algo desfavoravel e o termo Crédito como algo favoravel.

Para vocé, que esta iniciando o estudo da Contabilidade, ¢ importante conhecer os principios
que permitemn sinalizar a conta a ser debitada e a conta a ser creditada diante de um

determinado fato administrativo. Segundo Marion (2008, p.201)

Por muito tempo, no Brasil, conceitos de débito e crédito foram dados aos
estudantes de Contabilidade de maneira complexa, de forma tal que muitos
contadores deixavam a faculdade sem saber debitar e creditar.

A fentativa de conceituar débito e crédito encontrava séria resisténcia no iniciante
em Contabilidade, pois era levado a pensar que débito significava coisa
desfavoravel, e crédito significava coisa favordvel. Com o avento da “escola
americana contabil” no Brasil, basicamente introduzida pelo livro de Contabilidade
introdutéria por uma equipe de professores da FEA/USP, houve uma notavel
simplificagdo para o estudante de contabilidade, uma vez que essa escola dispde que
tais denominagdes {(débito ¢ crédito) “hoje em dia s&o simplesmente convengdes
contabeis”. Dessa forma, em vez de chamarmos “lado esquerdo do Razonete”,
denominamos de débito (portanto débito ¢ chamado o lado esquerdo de uma conta).

Débito
Lado Esquerdo

T

E crédiio é como chamamos o lado direito de uma conta:

o Cedito
~ Lado Direito

T
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Débito e Crédito séo convengdes contdbeis, por 1sso o significado dessas palavras na
Contabilidade difere da linguagem comum. A partir de agora, comecam a perceber essa
dicotomia. A conta que representa a aplicagio de recursos sofre um debito e a conta que
representa a origem dos recursos sofre um crédito. Sendo assim, a conta veiculos representou
a aplicacéo do nosso dinheiro e, consequentemente, sera debitada, enquanto a conta caixa fo1
a que deu origem ao dinheiro, portanto serd creditada.

Segundo [udicibus (2010, p.38)

O lado direito é sempre chamado o lado do crédito, um langamento realizado no
lado direito e uma conta é chamado langcamenio a credito ou, simplesmente crédito.
Utilizam-se também os verbos creditar quando se faz o langamento na colona ao
fado diretto

Quadro 01: Demonstrativos de balanco patrimonial:

ATIVO PASSIVO
BeNS et XXX ObgAG0SS covvr v s iwsivic XXX
DITETEOS. comes smmansnmmsmsmmsn s sms LS TERT S FEL RS XKX (+) Situacao liquida......ccoeiieeeiicnens KXX
TORAY..... ... v s e s XXX Q7o) ¢ | OO 0 KKK

Fonte: Ribeiro, 2005.

1.5 DEFINICAO DE ATIVO E PASSIVO:

Empresarios muitas vezes tém que lidar com alguns termos da contabilidade, mesmo
que contratem servigos de terceiros. Como séo termos muito técnicos, para aqueles quem esta
comegando aplicar a pratica contabil fica meio perdido com esses significados. Caso tenham
ainda alguma duvida sobre termos contébeis, estd publicagdo mostrara o que sdos 0s termos

contabeis ativos e passivos e o que cada um significa e os seus variados tipos.

1.5.1 Tipos de Ativos

Ativo circulante: representa aquilo que se tem a receber em curto prazo, até o término
do exercicio social da empresa (espago de tempo entre um balango patrimonial e outro). Séo
exemplos os dinheiros em caixa ou em bancos, duplicatas a receber, estoques, entre outros.

Quadro 02: Modelo de um grafico na situag&o “ativo” na empresa
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G BB o o s e e B XXX
Mdveis & Utensilios....oeevvivinevincee XXX
M ETBUES: s oo XXX
Duplicatas a Receber....c.ccvicreei XXX
[ 7 £ | S XXX

Fonte: Ribeiro, 2005.

1.5.2 Tipos de Passivos

Passivo a descoberto: acontece quando o ativo da empresa ¢ menor do que o passivo. Assim,
¢ mostrado o saldo devedor.

Passivo circulante: aquilo que deve ser pago até o final do exercicio social da empresa.
Exemplos: duplicatas empréstimos, salarios de funcionarios, entre outros.

Passivo exigivel em longo prazo: pagamentos que serdo feitos apds o término do exercicio
social da empresa.

Passivo ficticio: constam no Balango Patrimonial, mas j& ndo existem, pois j& foram quitadas.
Passivo nio exigivel: a empresa nfo é obrigada a pagar essas despesas.

Quadro 03: Modelo de um grafico na situacéo “passivo” na empresa

PASSIVO
Duplicatas a pagar........cccoveeivieiiinee XX
Salar0S A PAGar- ez smmes XXX
131 7] 0} o) o] AR P————————————— XXX
() Siteaeae MUt S n s XXX
5] 7- | SR XXX

Fonte: Ribeiro, 2005.

1.6 REGIMES DE CAIXA E DE COMPETENCIA:

A Rede Joia de Comunicacio Ltda “Tropical FM” utiliza do regime de caixa que ¢ as

entradas e saidas de dinheiro do caixa que e circulado diariamente, ndo importando se sdo
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pagamentos de notas fiscais, todo e qualquer pagamento e realizado diariamente, claro que e
realizado o controle de entradas e saidas. Assim define Marion (2008, p.94):

Regime de caixa embora nfio aceito oficialmente como um regime perfeito, ele &
desenvolvido nas empresas como contabilidade auxiliar, adaptando ao livro caixa ou a outros
processos, como um valiosoe instrumento de controle e de decisdo.

E utilizado também na empresa o regime de competéncia, que a organizacio das
receitas com as devidas despesas (fixas, varidveis e previsio) ao periodo de sua realizagio.
Temos que planejar o futuro com isso ele passa a fazer parte da contabilidade da empresa,
Afirma Marion (2008, p.99):

As empresas relacionam o regime de competéncia com a receita ganha e despesa consumida e

vimos a implicagdo desse regime na formagéo de resultados do exercicio.
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CAPITULO II

II-APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo foi apresentados todos os resultados obtidos através da aplicagéo dos 04

(quatro) questionarios, com perguntas fechadas e abertas sendo 03 (trés) questdes fechadas e

09 (nove) abertas, que foram direcionadas a proprietdria, setor financeiro e os responsaveis

pela contabilidade da empresa Rede Joia de Comunicagio Ltda “ITropical FIM™.

Grafico 1 - Sexo dos entrevistados

Sexo dos entrevistados

# Masculino

& Feminino

Fonte: Elaboragio propria (2014)

No grafico 1, divisdo igualitaria do perfil dos entrevistados sendo 30% masculino e

50% feminino.
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Gréfico 2 - Faixa etaria dos entrevistados

Faixa etaria dos entrevistados

718 3 25 anos
# 26 2 35 anos
{236 a 40 anos
% 41 a 45 anos

7250 anos a cima

Fante: Elaboracic propria (2014)

No grafico 2, pode-se ser observado que: 25% dos entrevistados tem de 26 a 35 anos

de idade; 25% de 41 a 45 anos e 50% dos entrevistados possuem mais de 50 anos.

Grafico 3 - Grau de escolaridade dos entrevistados:

Grau de Escolaridade dos Entrevitados
0% 0%

# Ensino Fundamental
Incompleto

# Ensino Fundamental
Completo

i Ensimo Médio

it Ensino Superior
Incompleto

i3 Ensino Superior Completo

Fonte: Elaboragfio propria (2014)
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No grafico 3, verificou que de acordo com o0s entrevistados 25% dos entrevistados
estudaram até Ensino Médio, 25% Ensino Superior Incompleto e 50 tem o Ensino Superior

Completo.

Grafico 4 - A Rede Joia de Comunicagio "Tropical FM" utiliza do regime de caixa

que sfo as entradas e saidas diariamente em um livro caixa.

A Rede Joia de Comunicagiio "Tropical FM" utiliza E
do regime de caixa que sdo as entradas e saidas
diariamente em um livro caixa

0%

% Sim

% Nao

Fonte: Elaboragiio propria (2014)

No grafico 4, através da pesquisa realizada 100% dos entrevistados, afirmam que esse
procedimento (qual procedimento) e realizado diariamente na empresa, porem existem €pocas
que ocorrem atrasos para executar esses langamentos, podendo colocar um periodo exigente €
requer um grandioso tempo na empresa “periodo eleitoral”, mais no periodo que foi aplicada a
pesquisa o livro caixa estava na data atual.

De acordo com Ribeiro (2003, p.101).

Este método consiste no registro de operagdes especificas, envolvendo o controle de
um sé elemento. No livro caixa, por exemplo, 0s eventos sdo registrados visando
apenas ao controle do dinheiro (entradas ¢ saidas) sem a preocupagdo de controlar
outros elementos patrimoniais ou até mesmo de se evidenciar o lucro ou prejuizo
decorrente das respectivas transagdes.
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Importante ¢ bem utilizado na empresa para ter um controle da situagdo na qual a

empresa se encontra no respectivo momento, e grande importancia que tais regimes estejam

corretos.

Gréfico 5 - Como a Rede Joia de Comunicacio Ltda "Tropical FM" toma suas decisdes de

compra é através da observagdo do livro caixa.

Como a Rede Joia de Comunicag¢io Ltda "Tropical FM"
toma suas decisdes de compra ¢ através da observagio do
livro caixa

0%

2 Sim

# Nao

Fonte: Elaboragiio prépria (2014)

No gréfico 5, transmite que: 100% dos entrevistados, afirmam as tomadas de decisoes
de compra da empresa sempre sdo tomadas com observacio e analise ao livro caixa, atraves
dele gera as informagdes importantes para a empresa sobre sair mediante a situagdo, podendo
ser de rapida urgéncia ou até mesmo um pProcesso podendo esperar um periodo futuro ou.
como pode colocar um exemplo um aparelho que necessita para transmissio e um gasto de
urgéncia, ou apenas compra de mesa que podera esperar mais um tempo para Ser adquirida.

De acordo com Ribeiro (2005, p.36)

Do ponto de vista técnico, conta ¢ 0 nome dado aos componenies I T T 0T
(bens, direitos, obrigagles, ¢ patrimdnio liquido) e aos elemeniz: e

........ - B S

(despesas e receitas). A que serve contas? E por meio das contas suzz 117 lls

consegue desempenhar seu papel de registrar e controlar telos 3 21T TLT
responsaveis pela gestdo patrimonial.




Independendo do tamanho da empresa, e dever do administrador/gestor saber ¢ ter o
poder de compra sempre a favor da empresa, e para que ele realize esse processo corretamente

necessita de total apoio da contabilidade para saber como estd a situacdo real da empresa.

Grafico 6 - Usada a pratica e ou técnicas contabeis ao ter que efetuar um compra.

6- Usada praticas e ou técnicas contdbeis ao ter que efetuar
uma compra.

0%

2 Sim

% Nao

Fonte: Elaboragio propria (2014)

No grafico 6, apresentou que 100% dos entrevistados, afirmam que na empresa e
utilizada essa pratica, a empresa pode necessitar de equipamentos que venha a serem
adquiridos com rapida urgéncia, ja outros podem ser comprados sem tanta urgéncia, pode ser
até com planejamento para ser compro no futuro.

De acordo com Martins (2006, p.157)

Bens patrimoniais, como equipamentos, merecem atencdo especial dos gerentes em
face de sua complexidade que, muitas vezes, exige estudos detalhados. Néo € facil
chegar a uma conclusiio firme sobre as vantagens e desvantagens de um

equipamento em relagiio a outro concorrente, havendo somente uma oportunidade
para se acertar, O erro pode levar a empresa a faléncia

Existem equipamentos que urgéncia em adquiridos rapido, pois a empresa necessita
deles para o seu funcionamento didrio, mais e necessario que tome também a tomada correta
de decisfio no qual equipamento deve ser comprado, porque ndo somente uma compra
qualquer, tem que analisar se vai atender realmente a necessidade da empresa, e se vai ter
vantagem em adquirir um equipamento.
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Grafico 7 - O escritério de contabilidade da empresa e terceirizado.

O escritério de contabilidade da empresa e terceirizado

0%

& Sim - Escritorio Terceirizado

# Nao

Fonte: Elaboracio propria (2014)

No grafico 7, podendo observar que a empresa teve preferéncia por terceirizar todo o
seu servigo contdbil para a contabilidade “Mota e Felipe”,

Segundo Queiroz (2004, p. 119)

Na verdadeira parceria deve existira identidade cultural e a integragiic no negocio,
sem perdas para nenhuma das partes no processo. A transparéncia dos objetivos do
tomador e do prestador de servigos, o amadurecimento das ideias e a concordéncia
mitua sobre as metas a serem atingidas solidificarfio a parceria. Entre o tomador ¢ o
parceiro se estabelece uma relagiio de cumplicidade e reciprocidade para 0 mesmo
alvo, ou seja, o objetivo do negocie com qualidade.

Grafico 8 — Como sfo apuradas as notas fiscais para o regime de competéncia.

31



8- Como sdo apuradas as notas fiscais para o regime de
competencia.

0%

& Pela Contabilidade

# Pela Propria Empresa

Fonte: Elaboragfio propria (2014)

No grafico 8, afirmou que a contabilidade e que tem a total responsabilidade perante a
empresa de fazer todo o processo de apuragéo das notas fiscais dentro do periodo correto para
que faca todo o processo do regime de competéncia, assim gerando os devidos impostos que €
de obrigagdo da empresa efetuar o pagamento e somando dados contabeis para a empresa.

De acordo com Maximiano (2008, p.303)

Existem ideias e técnicas que enfocam aspectos especificos das organizacbes ¢ de
sua administracdo. A administragdo cientifica ¢ o modelo japonés focaliza a
eficiéncia dos processos produtivos; a escola do processo administrativo procura
definir o papel dos gerentes em termos de fungdes.

Existe todo um processo detalhado e sequencial que na primeira parte cabe a empresa
levantar todo o processo (notas fiscais e outros) passar para a contabilidade para que de inicio
ao processo que deverd ser realizado conforme os padrdes do governo e a forma na qual a

contabilidade atua.
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Grafico 9 - A empresa utiliza-se do regime de competéneia para tomadas de decisdes.

9 - A Empresa utiliza-se do regime de compétencia para tomadas
de decisoes.

0%

1 Sim

Fonte: Elaborago propria (2014)

No grafico 9, afirmou que a pesquisa realizada contou que 100% dos entrevistados,
afirmam que na empresa esse processo de conferencia do regime de competéncia para que se
possa tomar a decisfio cabivel e precisa de acordo com a situagdo da empresa.

Conforme Whittington (2006, p.68)

Quase todas as decisdes estratégicas envolvem algum tipo de investimento. Seja em
ativos tangiveis ou em pessoas, os investimentos podem ser representados
quantitativamente na forma de dados financeiros. Para os classicos, a redugdo ac
denominador comum de finangas € uma etapa fundamental, permitindo a
comparagio rigorosa de opgdes estratégicas e resolugdes ndo ambigua de dilemas.

A empresa tem um foco grandioso em tais regimes, o departamento financeiro e
sempre esta acompanhando para pode estar ciente de como estd o andamento da empresa, ¢

através disso fica mais favordvel saber qual decisfio devera ser tomada.

Grafico 10 - Caso a Contabilidade seja terceirizada, qual frequéncia € realizada reunido com o
contador para andlise dos resultados e do balango patrimonial.
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10 - Caso a Contabilidade seja terceirizada, qual
frequencia ¢é realizada reunido com o contader para
analise dos resultados e do balanco patrimonial.

# Mensal
Trimestral
i Semestral

& Anual

Fonte: Elaboracfo propria (2014)

No grafico 10, observou-se que a organizagfo sendo micro empresa, fica de fécil
controle as movimentacdes financeiras ¢ bem organizadas, foi estabelecido que essa reunido
para conferencia de dados fosse realizada somente uma vez por anos, para saber da real
situacio que a empresa encontra, mais com os langamentos em dias, ja e notavel de como esta
a situacéo real da empresa.

Afirma Boog (1994, p.416) existem algumas definigoes de equipe:

“Conjunto ou grupo de pessoas que se aplicam a uma tarefa ou trabalho”; De
acordo com esse corceito, para ser uma equipe basta que as pessods trabathem numa
mesma tarefa. Ndo importa, neste caso, o significado/objetivo que o trabalho tem
para cada um, fiem como as pessoas s€ relacionam neste trabatho. Na medida em
que os componentes do grupo néo compartilham dos mesmos objetivos, podendo até

ter objetivos conflitantes, podem-se encontrar situaces nas quais o “fracasso” de
membro do grupo seja intencional.

Para o funcionamento correto da empresa e necessario que todos os setores que a empresa
possui estejam interligados e funcionando em perfeita forma, e importante ter uma equipe de
trabalho que seja unida junto a organizagdo porque facilita o fadback entre os mesmo podendo

obter uma solucio complexa e rapida mediando a ocorréncias das situagdes.
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Grafico 11 - As tomadas de decisdes da empresa s@o realizadas consequentemente com a
administra¢io e a contabilidade

11- As tomadas de decisdes da empresa sdo realizadas
consequentemente com a administraciio e a contabilidade
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Fonte: Elaboracio propria (2014)

No grafico 11, a organizaciio possui todo o processo administrativo sendo executado
em periodo, mais busca sempre o auxilio da contabilidade, para que possas ter ideias
adequadas para empresa ¢ ate mesmo o que se poderd planejar ao futuro.

Segundo Martins (2006, p. 28).

Sendo um processo o conjunto de atividade muitas vezes nfio pertencente & uma s¢
area funcional da empresa, a melhor forma de analisa 16 ¢ conseguir melhorias sio
por meio de grupos multifuncionais de trabatho, com representantes de todas as
areas envolvidas. Os processos sdo, em geral, divididos em dois grandes grupos: o
operacional e o gerencial.

E vantajoso para empresa ter um conjunto de atividades funcionado de forma correta,
tendo um grande auxilio da parte contabil da empresa, tendo nos Gltimos anos resultados

bastante favoraveis para a empresa.
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Gréafico 11 - As tomadas de decisdes da empresa sdo realizadas consequentemente com a
administracio e a contabilidade

11- As tomadas de decisdes da empresa sao realizadas
consequentemente com a administraciio e a contabilidade
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Fonte: Elaborac#io prépria (2014)

No gréfico 11, a organizagio possui todo o processo administrativo sendo executado
em periodo, mais busca sempre o auxilio da contabilidade, para que possas ter ideias
adequadas para empresa e ate mesmo o que se podera planejar ao futuro.

Segundo Martins (2006, p. 28).

Sendo um processo o conjunto de atividade muitas vezes ndo pertencente a uma so
drea funcional da empresa, a melhor forma de analisa 16 e conseguir methorias sdo
por meio de grupos multifuncionais de trabalho, com representantes de todas as
areas envolvidas. Os processos sdo, em geral, divididos em dois grandes grupos: o
operacional e o gerencial.

E vantajoso para empresa ter um conjunte de atividades funcionado de forma correta,
tendo um grande auxilio da parte contabil da empresa, tendo nos Gltimos anos resultados

bastante favordveis para a empresa.
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Grafico 12 — A falta de orientacdo desses regimes ja afetou diretamente ou indiretamente a

decisio da empresa.

12- A falta de orientaciio desses regimes ja afetou
diretamente ou indiretamente a decisio da empresa.
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Fonte: Elaboragio propria (2014)

No grafico 12, observou-se que 100% dos entrevistados admitiram que sim a falta de
orientacdo de regimes de caixas e competéncias ja prejudicou de alguma forma a empresa
diretamente ou ate mesmo indiretamente passando por momentos moportunos porque sem
efetuar corretamente tais regimes a empresa fica perdida, e pode acontecer de até mesmo
fechar.

De acordo com Helfert (2004, p.184)

Na maioria dos investimentos empresarias tende a ser independente, quer dizer, a
escolha de qualquer um deles ndo impede a escolha de qualquer outro —a menos que
nilo existam fundos disponiveis suficientes para se fizer tudo. Neste sentido, eles
podem ser vistos como um leque de alternativas. Analise e 0s argumentos
subjacentes a toda decisdio individual serdio relativamente pouco afetados por
escolhas passadas e futuras.

Sem o conhecimento das benfeitorias que esses regimes trazem juntos a dados
fornecidos, podem quebrar a empresa, porque hoje em dia se manter no mercado, que cada dia
estd mais competitivo, vocé tem que sair na frente dos concorrentes, esse € um grande passo
tenho conhecimentos amplo, ¢ que poderd evitar para empresa nao ter perca grandiosas com
base nesse conhecimento.
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1] - CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a presente pesquisa que foi realizada na empresa Rede Joia de
Comunicag¢io Ltda “Tropical FM”, a qual teve como objetivo principal analisar os regimes de
caixa e 0s regimes de competéncia, tentando analisar e observar a importéncia para empresa
como séo realizados para as tomadas de decisdes, estar com tais regimes sempre atualizados,
o administrador/gestor podera ficar mais ciente da parte financeira da empresa.

Para que no momento certo possa optar pela tomada de deciséo mais precisa. Regimes
de caixa e o resultado do exercicio considerando todos os recebimentos e despesas pagas em
ocorréncia de seus fatores gerados, agora ja o regime de competéncia ¢ considerado mais
completo, uma vez que incorpora as fun¢Ges desempenhadas pelo regime de caixa €
acrescenta diversas informacdes, permitindo analises financeiras, orgamentarias, patrimoniais
e de custos.

Segundo (Pereira, 2002, p. 198)

Atualmente, o setor publico brasileiro no geral adota o regime de competéncia
modificado, contribuindo assim para a valorizagfo da gestdo voltada para resultados.
Embora o governo federal ja esteja implantando seu sistema de custos, ainda é cedo
para afirmar que estados e municipios estejam preparados para implanta-lo. Afinal,
diversos estados ndo possuem uma estrutura administrativa capaz de sanear suas
contas, além de sofrerem fortemente com a cultura de corrupglo que € presente até
hoje nas organiza¢des governamentais.
Tais regimes fundamentais para o funcionamento de qualquer empresa legal com os
dentro dos respectivos orgéos de seu ramo de atuago.
Apos a realizagdo desta pesquisa, propde-se 20s gestores que passem a utilizar mais de
tais regimes, devido a sua necessidade e importdncia de sua aplicacdo no momento correto,
fazendo que a empresa tenha controle total da situagio podendo ate mesmo antecipar ou

investir nela propria.
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V- ANEXOS

5.1 Questiondrio Aplicado

b
7,

Eaﬁ ‘X’

Cidade de Joda Pinheire

FACULDADE CIDADE DE JOAO PINHEIRO
CURSO DE ADMINISTRCAO
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Eu, Joaquim Henrigue Gongalves Cruzeiro, académico do 8° periodo de Administragdo da
Faculdade Cidade de Jodo Pinheiro-MG e estou desenvolvendo uma pesquisa de concluséo de
curso. O tema retratado no trabalho que sera aportado é “Regimes de caixa e de competéncia
nas tomadas de decisdes”. Sua colaboragfio nessa pesquisa ¢ de grandiosa importincia para
que eu possa atingir os meus objetivos propostos no inicio da elaboracdo da mesma. Desde ja
agradeco sua disponibilidade e tempo dedicado nas perguntas que seguem. Os dados aqui
obtidos sdo importantes ¢ sendo assim utilizados para concluséo da pesquisa e sua identidade

serd preservada.

1. Sexo
( ) Masculino

( ) Feminino

2. Faixa etdria
( )18 anos a 25 anos
( )25 anos a 35 anos
( )35 anos a 40 anos
( )40 anos a 45 anos

( ) 50 anos acima

3. Escolaridade

( ) Ensino Fundamental Incompleto
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10.

L.

12.

() Ensino Fundamental Completo
( ) Ensino Médio
( ) Ensino Superior incompleto

() Ensino Superior Completo

A Rede Joia de Comunicagio Ltda “Tropical FM” utiliza do regime de caixa, que sio

as entradas e saldas diariamente em um livro caixa?

Como a Rede Joia de Comunicago Ltda “Tropical FM™ toma suas decisdes de

compra ¢ através da observagdo do livro caixa?

usada praticas e ou técnicas contabeis ao ter que efetuar uma compra??

O escritério de contabilidade da empresa ¢ terceirizado?

Como sio apuradas as notas fiscais para o regime de competéncia?

A empresa utiliza-se do regime de competéncia para tomadas de decisdes?

Caso a contabilidade seja terceirizada, quantas vez ao més € realizada reunidio com o
contador para andlise dos resultados do balango patrimonial da empresa?

As tomadas de decisdes da empresa sdo realizadas concomitantemente com a

administracio e a contabilidade?

A falta de orientaco desses regimes j4 afetou diretamente ou indiretamente a deciséio

da empresa?
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5.2 Carta de Autorizacio

CARTA DE AUTORIZACAO

Eu, Joaquim Henrique Gongalves Cruzeiro, académico do oitavo periodo de
Administragio de Empresas da Faculdade Cidade de Jodio Pinbeiro “FCIP”, venho pedir a
autorizacdo da Empresa Rede Joia de Comunicagdo Ltda “Tropical FM” para realizar a
pesquisa do meu projeto de conclusdo do curso — TCC ¢ também usar o nome da empresa.
Conto com a sua colaboracdo e desde ja agradeco ¢ assumo que os dados coletados na
presente pesquisa serfo utilizados apenas como finalidade cientifica da construgdo da presente

monografia, as identidades e nmimeros resgatados como reza o c6digo de ctica da pesquisa.

Jodio Pinheiro 25 de Novembro 2014,

Proprictéria da Empresa Rede Joia de Comunicagdo Ltda.
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