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RESUMO

TITULO: Os Aspectos que causam impacto no prego do tomate de mesa pés-colheita na

zmpresa Hortifrot Granjeiros na cidade de Jodo Pinbeiro-Gerats no periodo de 2014

AL TOR: ARAUIJO. Claudio Saraiva de
ORIENTADOR: Prof. Esp. Unilson Gomcs Soarcs

T mxesTsa ve como objetivo geral, analisar os aspectos que cansam impacto no prego do tomate de mesa
o Tos-Iinemz na empresa Varejdo Sacola Cheia LTDA, Jofio Pinheiro MG. Os objetivos especificos foram:
szl 2 zausas da perda de gualidade pos-colbeita do tomate de mesa; Conhecer os fatorss gue contribuem
mrz I —oetio 0o prego do tomate de mesa; Diagnosticar 0s lmpactos causados na empresa Aanalisar as

e L *ﬁ-\doiegm *‘ol q‘L_EHat.va, esta mlphc:m na escol.,a des tipos de metodec de vecﬂangao e dc
sesoos: =moregadas nesta pesquisa. O mesmo investigou 2 trajetoria da empresa que trabalha com tomate de
meose J IrTRoipals instrumentos de coleta de dados foram questiondrios aplicados para 12 empresas do ramo de
W menRiro (sacoldes), sendo 11 perguntas fochadas e 1 aberta. Foi obfido como resniitado da pesquisa
T aITE DTOVA Que 0 kransporte, embalagem, tipo de manuseio, quando realizados de Forma incorreta sio 0s
—mswiet=s &2 perda de qualidade do produto. Portanto, conclui-se que é de grande importincia para a empresa
e e 2om um produto de boa aualidade,

Pz zwtas- Chave: Perdas, armazenagem e conservagio.



ABSTRAT

Tims research aimed to analyze the aspects that impact the price of fresh tomatoes after the harvest in the
compeny Varejdo Sacola Cheia LTDA Jodio Pinheiro - MG. The specific objectives were to analyze the causes of
Joss of quality afier tomato crop; Knowing the factors that contribute to the impact on the price of the tomato;
Draznose the impacts of the company; Analyzing the opportunities to work with a better quality product and
provide the customer a high quality product. The methodology was gualitative, is implicit in the choice of tvpes
of research methods and research used in this research. The same investigated the history of the company that
works with fresh tomato. The main data coflection instuments were questionnaires applied to 12 greengrocers
Femgrocery stores), 11 closed and one opened questions, It was obtained as a result of the research cited above
mxoves that the transport, packaging, type of handling, when performed incorrectly form are the cause of product
gualy loss. Therefore, it is concluded that it is of great importance to the company working with 2 good quality
PEOGUCE.

Key words: Losses, stovage and conservation.
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INTRODUCAD

A presente pesquisa tevecomofinalidade identificar os aspectos que causam impacto
no prego do tomate de mesapés-cotheita na empresa hortifrutigranjeiro Varejdo Sacola Cheia
I.TDA ME, ¢ universe de pesquisa foi a empresa que se encontralocalizada naruaCapitic
SperidiioN® 643, centro na cidade de Jofo Pinheire/MG no noroeste mineiro cidade situada a
401{quatrocentos ¢ um)quildmetros da capital mineira Relo Horizonte, e 330 (irezenios e
trinta km) da capital federal, Brasilia. Tem como acesso principal 2 BR 040, queda acesso ao
Rio de Janeiro e Brasilia, também na regific existem quatro grandes usinas de dlcool e agucar
que sdo: Destilaria Rio do Cachimbo (LAGES), a G5 Agro florestal, WD Industrtal ¢ a
BEVAP {Bic Energética do Vale de Paracatu), maior produtora de édlcool e aglicar do Brasil.
Situada na cidade de Jodo Pinheiro no Estado de Minas Gerals.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Fstatistica (IBGE 2010} e do
Ministério das cidades {PNU}, Jofio Pinheiro é o maior municipio em extensdc territorial de
Minas Gerais. A cidade foi emancipada em 1911, possui uma area de dez mil seticentos ¢
sessenta ¢ oitoKm2,populagio estimada é dequarenta e cinco mil e duzentos e sessenta
habitantes, seu produto interno bruto (PIB) de (2008) dois mil e otto foi de quinhentos e trinta
e um milhio e duzentos ¢ vinte e rés mil reais . Com mais de 14 mil residéncias e
500quinhentospontos comerciais e sua renda per capta gsta estimada em RS 900,00
novecentos reais por pessoas.

A economia local basea-se em tono do agronmegbcio com destagues para O manejo
agro florestal e exploragio sucroalcooleira. O setor de confecefes também se destaca e gera
emprego e renda para a cidade.

A regifio nfo se concentra muito no ramo de hortifrutigranjeiro, masexiste pequenos
produtores localizados por toda a regifio, que produz pequena quantidade desses produtos, ¢
sio vendidos na propria cidade e ou no Ceasa de Patos de Minas. Sendo que a maioria dos
produtos vendidos em sacolbes nesta cidade € produzida em outras regides ¢ séo comprados
nosceasas de Belo Horizonte e Patos de Mimas.

O termo Poés-Colheita refere-se ao estudo e ao conjunto de técnicas aplicadas a
conservacio e armezenamenio de produtos agricolas como gréos, frutas, hortalicas,
tubérculos, entre outras logo apds a colheita até 0 cONSUIMO U ProCessamento.

Segundo Chitarra ¢ Chitarra (2005,p. 321) as perdas pos-colheita podem ser definidas
como aqueles que ocorrem ap6s a colheita em virtude da falta de comercializagfo ou do

consumo do produto em tempo habil; ou seja, resultante de danos & cultura, ocorridos apds a
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sua colheita, acumulada desde o local da produgio, semande-se acs danos ocorfndos durante o
transports, armazenamento, processamentc ¢ /ou comercializagfio do produto vendavel.

Danosmecinicos devidos a impactos, compressfio, vibragdo, cortes e rachaduras estio
relacionadas com alteracBes fisiclogicas, metabélicas, de aroma, sabor e qualidade em
diferentes produtes horticolas a;m como magds, pepines, batatas e tomates (MORETTI &

SARGENT, 2000).

A pesquisa foi realizada no varejfio sacola cheia LTDA ME ne periodo do dia quatro
de fevereiro de dois mil e quatorze a trinta de novembrode dois mil e quatorze, pois foi nesta
época que o pesquisador semiiu necessidade de oferecer & empresa, uma maneira mais
adequada de trabalhar com produtos de boa qualidade

Por ser séeio da em e trabalhar na mesma, foi 6 que tornou mais facil o acesso as
informacdes, ¢ pesquisador percebeu a necessidade de realizar a presente pesquisa para que se
possam identificar quais 05 aspecios que causam esses impactos na perda da qualicade do
tomate de mesa pds-colheita minimizando o seu ciclo de vida.

A necessidade dessa pesquisa surgiu para que a empresa analise quats sZo os impactos

k)
i

causados pela perda de qualidade do produto, e colaberando para que a empresa trabathe com
produtos de melhor qualidade e beneficiando todos os clientes, sendo assim & empresa tomara
mais competitiva ¢ aumeniard a sua lucratividade.

pesquisa teré grande importdncia pare o cursode administraglo de empresas, pois,
relacionando & teoria com a pratica na qual todo administrador tem como objetivo solucionar
problemas da emprasa fazendo com que ela tome mais produtiva e maximize seus resultados.

A presente pesquisa ird contribuir também para a sociedadea a qual terd a

oportunidade de conhecer um pouco mais sobre um determinado assuto no caso de um
produto consumido poela maioria da populacio gue é o tamte de mesa e contribuira com
melhorias nas informagoes.
Com a pesquisa que foi realizada 2 empresa beneficiari aos seus clientes um produto de
melhor qualidade, aumentando a compsiitividade no ramo de atuacio s, tornando 2 mesma
mais eficiente e eficaz no seu ssgmenic de mercado. Assimmaximizando seus resuitados.
Justifica-se essa pesquisamaﬁsm o impacto causado no precoe dotomate de mesa pelos danos
causados na perda da qualidadepds-colheita. O estudo foi desenvolvido na empresa
Hortifrutigranjeira Vargjdo Saccla Cheia LTDA, na cidade de Jofo Pinheiro Minas Gerais no
ano de 2014, objetivando levar conhecimento adequado aos gestores e assim, fazendo com

que a empresa pudesse aumentar sua competitividads neste cenério acirrado em que se vive.
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No mundo cada vez mais globalizado as empresas buscam a qualidade de seus produtos e ou
servigos como se fosse uma arma, aspecto importante no cenério competitivo uma Vez que
com issc consegue conquistar e fidelizar clientes, ao realizar suas compras, os clientes
consideram a qualidade o primeiro argumento para 2 aquisi¢io de um produto ou servigo.

Este estudo teve como objetive geral Analisar osaspectosque causam impacto no
precedo tomate de mesa pés-cotheita,

Cs objetivos especificos foramianalizar as causas da perda de qualidadepds
cotheitadotomate de mesa; corthecer os fatores que contribuem para o Impacto o prego do
tomate de mesa; Diagnosticar o8 impactos causados 1na empresa; analisar as oportunidades de

trabalhar com um produto de melhor gualidads e propiciar ac cliente um produto de boa

qualidade.

ool

FERLOENIS

T I —— . o
y SeTes RIEMANGY @ BUaE U

A pesquisa foi realizada comoestudo de caso segundo Yin {1989, p. 23 afirma gue "o estudo
= ‘\ ? 1
de caso é wma inquiriclio empirica que investiga um fendmenc coniem orfneo dentro de um
Y
contexio da vida real, quando a fronteira entre o fendmeno e o contexto nio & claramente

+ k] 3 "

evidente e onde miltiplas fontes de evidéncia sdo utilizadas”.

O capitulo primeiro vem a discu a historizevolugio do tomate de mesa que vem

acontecendo duranie anos, suas caracteristicas/ variedades, dados da gconomia /colhetta com
relagiic a produgfo brasileira do tomate de mesa, formas de como comprar & conserva-lo
modo de como ¢ realizado o processo da colheita do fruto e finalmente a formagéo do preco
de compra e venda do tomate de mesa , indc 20 encontro do mesmo também foi relatado a
localidade {(cidade, regifio, estado) comsiderandc os aspectos ceograficos onae sdo
encontrados o mesmo, nas fontes secundarias utitizou-se de livros cientificos, revistas, artigos
cientificos, dicionario, scbre 08 aspectos que causam impacto no prego do tomate de mesa
pos-colheita ng empresa hortifrutigranjeiro Vargjio Sacola C heia LTDA pesquisa eletrOnica,
todas para o alcance do &xito deste estudo.

J4 no segundo capitulo trouxe a andlise dos dados obtidos através do questionario

aplicados nas 12 empresas do ramo de hortifruti granjeira {sacoifes)neste questdes versam

sobre a relevincia sobre os aspectos que causam impacto no prego do tomate de mesa pos-
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cotheita na empresa hortifrutigranjeiro Varejo Sacola Cheta LTDA Entretantoo capitulo
quinto traz a conclusdo acerca do tema os aspectos que causam impacte no prego do tomate

de mesa pés-colheita na empresa hortifrutigranjeiro Varejfio Sacola Cheia LTDA.



CAPITULD 1

1- HISTORICO F EVOLUCAQ DA CULTURA DO TOMATE DE MESA

inT

Sceundo{Minani; Haag, 1989),0 tomateirc ¢ uma planta fanerdgama, angiosperma @

4 ~

dicotileddnea, trata-se de um fruto, que ¢ o produto do desenvolvimento do ovérnie e do ovule

7L

da flor, formando o pericarpe e as sementes, respectivamente, apds a fecundagiio,otomate € o

“?3

fruto do tomateiro {Solamun heopersicuns, Solanaceae), de suz familia, fazem também parte
as berinjelas, as pimentas ¢ os pimentdes, além de algumas espécies ndo comestiveis.

~

soundo ([orenzi, Bacher, Lacerda, Sartori, pg.05)."fruto” ¢ um termo botdnico que

comtempla o 6rgo feminino da flor apés sua smda:‘m & desenvolvimento,contendo em seu

3

interior a semente - orgfo responsavel pela reprodugfo da planta. Ainda existe coniradigds que

hi

o tomate ¢ considerado como um legume, mas nas palavras do autor citade acima, © tomate ¢

um frute desenvelvide do ovanio e do ovulo da flor,

s Central e do Sul, nas

tes; Silva, 2002} Era

repides andings

R

cultivado até ums altitude de aproximadamente 2.000 m dosAndes {JENKINS, 1948} e nas

Tthas Galapagos {RICK, 1967, CAMARGOC, 1992). Foi levado pelos povos Incas até a regifio
do sul do México, onds habitavam os astecas (PAZINATO; GALHARDQ, 1997), que tornou
o pais o centro de domesticagio do tomate cultivado, (RICK; BUTLER, 1956; MONACG

964} em especial na regifio de Puebla ¢ Vera Cruz JENKINS, 1948). O fruto do tomate em

forma de Physalis, chamado de femistiffonpelos astecas (MINAMI;, HAAG, 1989) e pelos
indigenas mexicanos de tomate, jitomate (EMBRAPA, 1993) ou vitomateera, provavelmente,
o Lyeopersiconcerasiforme, bilocular (MINAMI, HAAG,
Embora muitos autorss nfio congordem com essa feoria,
Luckell e ouiros, pois se baselam na forma, tamanhe dos frut

cm ¢ por serem intermediarios entre o selvagem e o tomal

1989}, A teoria ¢ rebatida por JENKINS (1948) que afirma que além da contribuigfo de 1.

cerasiforme, o tomatetro pode ter ainda hibridade com /. p;ii;?;:c;w?:’;;«-‘@fm3{RMT\A\ HAAG,

1989} Na época do descobrimenio da América, guando da chegada dos espauhézs, 0

1

0 4 - \ 1] %+ ® A 5 0 A LA Surt
JHOMGIELSAVE 2mMpiamenie difundidc pa América gnera:, /Adnencd do Sul e Mexico
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(MINAMI ; HAAG, 1989; EMBRAPA, 1993). No séoulo XVI, pouco depois de 1535, os
exploradores espanhéis levaram do Peru para o Sul aa Evrcpa ¢, aos poucas, fo1 disseminado
para o Norte desse continente (JENKINS, 1948; EMBRAPA, 1993; PAZINATO;

GALHARDQ, 1997).

Qutros afirmam que foi do México (RICK; BUTLER, 1956} antes de 1544 para a
'l 2 i S

tiilia. Os povos do sul da Ttélia ¢ da Turquwia foram os primeiros europeus 2 cu ultivé-lo e

utilizé-lo nz alimentacio (GARDE;GARDE, [19937]), mas seu consume foi difimdido ¢

ampliado somente no século XIX, pois havia crenca de que tomate era venenoso (MINAME

'y

HAAG, 1989; EMBRAPA, 1993). Segundo a descricio de Mathiolus, a primeira variedade

¥ x

introduzida era de fruios amarslos que justificou o nome de Pomi d'oro ou pomodoro

(goldendpple). Porém, ¢ nome de Tomatlvem do Naima, grupo de natives do México e a
palavra tomate sio de origem espanhoia (MINAML H AAG, 1989; WIEN, 1997}

Mo Brasil, o tomate foi trazido nos anos que scguiram ao des cobrimento {(PAZINATO;

Load

GALHARDO, 1997). Sua culturs foi sendo introduzida em quase fodes 08 paises, em maior

T A

ou menor escala (FONTES; SILVA, 2002). Em poucos anog, a tomaticulivia espalhou-se

pelos diferentes paises da Buropa e durante longo tempe o frute foi considerado mais uma

i

1 .

planta medicinal ou simplesmente ornamental do gue uma nlanta alimentar, caracteristica que

o

n

1 escala dots séeulos depu s {GARDE; L“ﬂif}‘;, 1993).

O tomateiro foi mais acsito pelos peves do Mediterrineo, principatmente os gspanhdis que ¢
introduziram rapidamente em sua alimentagdc. Mas mesmo assim, f1cou Testite por quase
dois séculos nessa drea (MINAME HAAG, 1989). Ha reg istros de Willian Salmon (SITMS,

1980) da presenca do tomateiro nos Estades Unides em 1710, 1

',5

&
e

¢ cntanto, a comersializacio
do tomate nesse pais, foi iniciada somente em 1833, Segunco BELIT AN {1980)1, citado por
MINAMIE HAAG (19893, com Napoledo IIf houve a introduggo do tomate na Franga, sendo

os imigrantesfranceses que o leva iram para o Canadd, com o inicio da indlstria em

1908(PAZINATO, GALHARDQ, 1997).

1.2 CARACTERISTICAS/VARIEDADES DO TOMATE DE MESA

O tomateito & uma planta herbacea, piloso emacio. Quando jovem ¢ anguloso e se
toma fibroso ao passar do tempo (MINAMEHAAG, 1989). As flores, hermafroditas,
costumam ocorrer na quantidade de 3 a 12, reun nidas em forma de cachos, s80 pequenas €
arnarelas, caem em forma de nos ne ponto de unifio dos pedimeulos, dando on igem aos frutos

2

(FONTES ; SILW A, 2002). No grupo Sapta (ruz, em o to o cicle produtive da planta, ccorre



uma produgio de6a 7 {floragio) pencas Ge flores (MINAMI ; HAAG, 1989) gue refletem 0o
b |

tamanho dos frutos, fols na produgao das primeiras pencas geraimente pro iciam frutos de

maiores tamanhos {FONTES, 1997)

Em plantas da Cul tivarSanta Clora foram produzidas 24%, 25%, 19%, 19%, 19% e
19, de frutos considerados graudos {52 om de didmelro) na primeira & seXia pones

respectivamente (OLIVEIRA ef of, 1955). Para FONTES {1997), resultados da prética de
: {
produtores seguem 2 tendéncia de plantas maie velhas produzirem cachoes COm frutos

]

menores. A floracio e a frutificagio s&o heneficiadas por temperaturas diurnas de 18°C 2 25°C

e noturnas de 13°C 3 24°C. A permanéncia de temperaturas acima de 28°C prejudica 2 firmeza

e 4 cor dos frutos, que tendem a ficar amarelados d devido & 10inibicdo da sintese do *-licopeno

2t

& outros pigmentos gue thes &0 a o cloragiovermelha tipica (STLVAS IORDANQ, 2000).

:a..

A espécie [ycopersiconesciientun, uma ¢as mais cultivadas em todo omundo,
apresenta diferentes variedades dentro da espécie para atender as maisdiversas demandas do
mercado de tomate de mesa € para o ﬂmceqsammfomdustﬂa_ {STLVA; GIORDANOD, 2000
FONTES; SILVA, 2002).

Dentre as cultivares desejadas pelo mercado, deve-se escother aquelas com
cesisténeias A doengas, como, Verticiium, Fus riume Nematéides, pols, quando presentes,
determinam o insucesso da culmra. Além disso, deve-se atentar ac tamanho € uniformidade

dos fritos {FONTES; SiLVA, 20023

k™

A producio de tomate ¢ mesa no Brasil sofreu grandes wansformagdes Lo lGgicas
nesta Gltima década. Um dos principals ajustes se refere 4 segmeniaglo 1o CAWPO das
cultivares (GUALBERTO; BRAZ; BANZATTC, 2002). As cultivares ge tomaie produzidas
para comercializagdo s¢ caracterizam peld formato, nimero de i6culos, coloraclo, tipo de
crescimento da parte aérea {determinado ¢ indeterminado) e resistéricia ao acondicionamento
¢ transporte {FONTES ; SILVA, 2 002). As variedades do tomate de mesa sio classificadas, de
acordo com o formato do fruto, em dois grupos: oblongo, quando o didmetro longitudinal €

aior oue o tranaversal, e redonde, quandc © o difmetro longitudinal é menor ou igual 20
transversal (BRASIL, 1993; BRASIL, 2002}, que correspondem as CUtVares Comerciais,
Comter Cruz e salada {caqul ou magh), respectivamente.

Na legislacio brasileira (BRASIL, 1993} n4o sdo consideradas as variedades cereja ou
mini, de cacho e itaiiano (FON TES; SILVA, 2002), mas na norma da Comissdo Economica
Européia (ECE, 2000) e no Cadexalimeniarius(FAG, 2602), © tomaie é ciassificado em quauo

chatado com sulcos, oblongo ou al loneado & tomaie cérefa, incluindo no
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altimo o tomate cockiail Nos Estados Unidos (USDA, 2002), essa classificagio independe de
grupo, pots nesse pais nio ¢ considerada a forma do fruto,

Juntamente com o gran de coloraglo, calibre, defeitos e embalagern, a formabem
definida, seia i‘eﬁ@ﬁd’d, globosa, globosa planada ou ovalada, dependendo daculiivar, € um
boin parfmeirs de gualidade do produto {(CASQUET, 1998, ANDREUCCETT] et al., 2003a).

A forma do totate 25 relacionada a0 grupo a que pertence a culiivar, As eultivares
do grapo Sonie (ruz, biloculares ou rés i6cnlos, com frutos de formato oblongo, ovalado,
arredondado, redondo-alongado e quadrado s@o identificadas pele diimetro longitudinal
(BRASIL. 1995; MARTINS; CASTRO, 19973 b; STILVA; GIORDANG, 2000; BRASIH,
2002, FILGUEIRA, 2003} pesam de 70 a 200 g (EMBRAPA, 1993; FILGUEIRA, 2003}
com uma média de 130 2 140 g de peso (FONTES; SILVA, 2002).

O fomateiro da variedade Semfz Cruz é uma planta de habiio de crescimento
indeterminado e a haste principal ultrapassa dels metros de situra em culturas tutoradas e
podadas, conduzidas no campo. Nio é um tomate indicado para cultivo em estifa, em razic
da sua alta rusticidade € menor cotacho comercial em relagio a0 do grupo salada ou cagul
(FILGUEIRA, 2003)

O cultivo das diferentes vanedades esta associado as diversas regides produtoras do
Brasil, sendo que ¢ nome relaciona-se a regifo e/ou empresa criadora da cultivar. Por

xemplo, 2 cultivar Sante Cruz € resultado do cruzamento natural entre as cultivares Rej
Umberto ¢ Chacareiro (sedondo Japonés), ocorrido em Suzano - S3o Paulo (SP), entre 1935 ¢
1940 por um tomaticultor. Em 1940, formou-se a organizacic da colbnia nipdnica de Saria
Cruz no Rio de Janeiro, onde a nova cultivar passou a ser propagada em larga escala e a
denominar-se de Sanfe Cruz (FILGUEIRA, 2003},

Uma das razdes da predaminéﬂcia da cultivar se deve a resisiéncia dos frutos ao
manuseio, embalagem (caixa tipo &), tansporte (FILGUEIRA, 2003}, menor tamanho dos
frutos € cultura mais ficil em fe%‘m;éc 2 outras variedades. Mais tarde, a partir de cruzamentos
SUCessivos, a variedade Sania Cruz acabou dando origem a diversos cultivares que receberam
diferentes nomes conforime as regides em que foram produzidas. No grupo Sania Cruz sio
encontradas, entre outras, as cultivaresSante Clora - 2 mais difundida no Pais (ARAGAO et

, 2002; FILGUEIRA, 2003), Angeln hiper, Angela super, Angeln gigente, Kodae Jumbe
{CAMARGD, 1952, AMARAL JUNIOR ef af, 1997, MARTINS ; CASTRO, 1997ab
SEAGRI, 2002; FONTES ;| SHHVA, 2002} H2 uma década os produtores passaram da
utilizacdo do grupe Samfa Cruz ov. ﬁéngeis:z, parag cv, Sonfa Ciora (ANDREUCCETTI e 2l

20032}, criada em Campinas - SP, que domina o mercado (FILGUEIRA, 2003).
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No grupo obiongo com fraca representacio no mercado, estao incluidas ascultivares
longa vida estrutural e longa vida com gene rin (ripeninginhibiior). Ascultivares longa vida
estrtural sio obtidas por selegdo natural que garante alongevidade pés-colheita de 8 a 21
dias, dependendo da maturagio e temperaturaambiental (DELLA VECCHIA; KOCH, 2000,
ZORZOLIL PRATTA: PICARDI 2000).Ac longo da década de 1990, houve a introduglo de
hibridos estrutarais de formaoblonga com caracteristica longa vida, por exemplo: Saladinha,
Andréa, DéboraPlus, Débora Mayx, Débora VEN, KombaiKoriee, Atlas Topseede Alagqiie
{SAKATA, 1998, SAKAMA, 2001; CDA - AGRICOLA, 20023, FILGUEIRA, 2003).As
cultivares obionga longa vida de créscimento indeterminado com gene #insao abtidas por
métodos convercionais de melhoramento genético através dautiiizacio de mutantes r7nque
afetam ¢ amadurccimento do frufo.

Em frutos desses mutantes, durante o processo de amadurecimento, ocorrem reducfes
drasticas na degradacio das paredes celulares do pericarpo, aa sintese do ciileno, carotendides
e na respiracic do fruto, que lhe proporcionam uma vida pbos-colheita de 12 a 28 dias,
dependendo do grau de maturacio e da estagdo do ano {DELLA VECCHIA; KOCH, 2000,
ZORZOLE, PRATTA; PICARDI, 2000). No giupo oblongo ¢ encontrado somente o hibrido
AvansusHorticeres(CDA - AGRICOLA, 20023; HORTICERES SEMENTES, Z003; TULIO
JONIOR, 2603). © grupo salada, também denominado caqui ou maca (FILGUEIRA, 2003),
possui formato redondo, tedondo achatado, gioboso & globoso achatado no 4pice & na base,
que sio identificados quando o difmetro longitudinal é menor ou igual @0 transversal
(CAMARGO, 1992, EMBRAPA, 1993; BRASIL, 1995 STLVA; GIORDANQ, 2000
BRASIL, 2002, FILGUEIRA 7003} E tipicamente plurilocular com cinco a dez loculos
(FOLGUEIRA, 2003}, cujo peso médio varia de 140 a 250 g ({CAMARGO, 1992; SAKATA,
1998; SEAGRI, 2002; FGNTES; SILVA, 2002; FILGUEIRA, 2003},

1.3 BADOS DA ECONOMIA/COLHEITA

Estima-se que a producio anual brasileira do tomate seja de trés miihbes de toneladas,
dos guais dois mithdes de wneladas, ou cerca de (77 por cenic) da producio no Brasi, seja
para seu COnSumo i natura, sendo O restanic utilizado para o processamento de sua polpa,
normalments feito & partir de tomates tasteiros (SEADE, 2003} Os principais estados
brasileiros, responséveis por esta producio sio Goias, S&o Pauio ¢ Minas Gerais.

A taxa de producio em Sio Paulo tem caracteristica semelhante 2 do mercado

Lrasileiro como um todo. No estado, a maior parte da produgio (68 por cesto) ¢ destinada a0



consumo in natura {CAMARGO FILHEO, 2001). Em 2002, o tomate de mesa ocupava a 13°
casiclo entre 08 produios que compunham o ranking da producio agricola paulista, em valor,
O total correspondia a 325 000 €06 de reais (1,56 por cento do total).

Minas Gerais € ¢ erceire maior produtor de tomate do pais, com 406 mil toneladas
znuais. O volume represenia 11% da produgo nacional. A regifio Centro-Oeste produz cerca

g2, 36 m

oy

toneladas e ¢ responsivel por 65% da producdo vendida na Ceasz da Regifio
\etropolitana de Belo Horizonte. {SEAEA%&:M& de Estado e Agricultura Pecnaria ¢
Abastecimento de Minas Gerais BeloHorizonte (28/02/2011)

Proximo a regilo de Jodo pinheiro nio seidentifica- se grandes lavouras do tomate de
Tesa, encontra-se pequenas lavouras,no municipic € existente a pecuaria, plantio de
acucar,contandc também com outrs tipo de plantacles como: fetjfic algodioc, soja, milho,
arroz, mandioca, cana de aclicar, banana.

Jodo Pinheiro € uma cidade localizada no Noroeste de Minas Gerais. Sepundo 65

dados do Atlas do Desenvolvimenio Humano, do Programa das Wagdes Unidas para o

2

- g

Desenvolvimento - PNUD, em 2000 o Municipio possui umia area total de 10727
:ornando assim o maior municipic em extensfio terriforial de Minas Gerais. Do ponto de

vista geografico, a Sede Municipal situa-se 2 46°09°55 de longitude osste ¢ 17°44°21 de
latitude sul. De acordo com a secretania de educagic de Joko Pinheiro, visa atualmente um
total de 12 escolas estaduais sendo que, destas escolas, apenas uma delas sera o objato desta
pesquisa. De acordo com o Gitimo senso 2011, sua populaclo dispde de um fotal de 44.834 ¢
vem apresentando crescimenio a0 longo de todo o periodo, com énfase aqueie abrangido

¥
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entre 1.591 e 2000. Os principais cursos de agua sio 0 Rio Verde, da Prata, da Caatiﬁga,
no ¢ Santo Antdnio, afluentes pela margem direita do Rio Paracatu, por sua vez afluente
direto do Rio S#o Francisco. Tem topografia plena com gigumas serras no seii terriforio,
entre elas a Serra da Maravilha, Serra da Bocaina e Serrz do Bogueiriio.
Sua estratégica localizagBo, o gque permite ripido intercimbioc com quafro
importantes capitais come: Brasilia, Goiéniz, SZc Paule e Bele Horizonte, & importantes
cidades da regifio, tanto no Tridngule como no Norte do Estado, faz com quelodio Pinheiro

{ﬁ'q

seia a preferfncia de muitos, podende assim ser chamada “Terra Facil de ser amada”™.
Segundo dados do (IBGE 2003) o mumicipio de Jofo pinheiro produziram 720

toneladas de tomate por ano. A microempresa varejdo saccla chiela LTDA a qual atua no ramo

de hortifrutigranjeiro, a quatorze anos frabatha com a venda do tomate de mesa, duranie o
tempo ela vem identificando véarios fatores o8 Guais contribuem para menor durabilidade ¢
qualidade do preduto, a empress foi fundada no ano de 2000 na cidade de Jofio pinheiro MG,



sriada & rua Capitiio Speridifio n® 645 centro, fundada por dois irmaos gue a@o identificar a
cportunidade do negdcic na cidade resolveram  montar a empresa no ramo de
~ortifrutigranieiro.

A empresa foi montada com um pequeno capital, no inicio ndo tinha bens, € pagava
zluguei, as entregas éram feitas dé bicicleta, e tinha dois colaboradores, hoje a mesma tem
ede préopria, quatro colaboradorss, veiculos de entrega como motos ¢ carto.

Seus principais fornecedores estdo localizados na regiZo (BH) Belo Horizonte, Ceasa
.centrais de abastecimento) de contagem e outros localizados na regifio de Jolio pinheiro.

A microempresa teni um faturamento razodve! anual o qual € retirado uma parte para
>3 50¢ios e o restante € destinada para a empresa.

Para methor competitividade a emipresa usa estratégia de parceria com empresa de
cuma cidade do mesmo ramo para conseguir produtos mais baratos e menor prego no
Tansporte, edestaca também um diferencial, trabatha com produtos de étima qualidade com
cbjetivo de liderar o mercado no scu seguimento, procura estar sempre inovando e

zcompanhando as mudangas de mercado.

1.4COMO COMPRAR E CONSERVAR OTOMATE DE MESA

Aos distribuidores, manter as caracteristicas scnsoriats do produto ¢
propiciar eficiente armazenamento enquanto os consumidores determinam
soa quaiidade através da aparéncia, consisténcia, diimetro transversal,
inexisténeias de deformidades ¢ outros atribuios sensoriais {CASQUET,
1908, p.78).

As cultivares longa vida estrutural s3o obtidas por selego naturai que garante
siong_,vidade pos-colheita de 8 a 21 dias, dependendo da maturagiio e temperaturaambiental
:DELLA VECCHIA; KOCH, 2000; ZORZOLL PRATTA PICARDI 2000).

I-SMODO BE REALIZAR A COLHEITA DO FRUTO
™o Brasii a cotheita do tomate € feifa de maneira manual onde os fiutes sdo eolocados
=m cestas ¢ transferidos para caixa plastica no galpdo e a maior oferta ccorre entre juiho e

cutubro, este manuseio geve ser feito cuidadosamente porque os frutos sio muito sensiveis.
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Segundo a FEAGRI {Facunidade de Engenhiania Agricola) “A cotheita pode ser dividida
nos seguintes tipos:Manual Equipamentos de auxilio, Mecanzada”. A colheita manual
realizada somente pelo ser humano, a colheita auxiliada é aguels gue o homem uss
equipamentos os quais ajudam pas condigdes de trabalho. A regido sudeste do Brasil € a maior
produtora de tomate de mesa (CAMARGO &FILHO, 2008, p s1018-51021}. As cidades de
Cambuci e S8o José de Uba sio as malores produteras com mais de 30% da producio do

Estado e 63% da regifio noroeste Fluminense (IBGE, 2013

‘*-m-

i-6FORMACAQG DO PRECO DE COMPRA OU DE VENDA.

A formagido de preco de um determinado produio no mercadodepende das condigoes
da oferta e demanda, existe uma relagio inversa e proporcional entre a quantidade procurada e
O prego deste pem. Quiro fator detérminanie no impacto do preco desses produtos € a
utilizacio de cereais eprodutos agricolas para a fabricagio de combustiveis, porque com 1850
minimiza & quantidade do produto 1o mercado € 0 PIEgs Auments, estdo relacionadas ambén
a esses aspectos as opera¢Bes no mercado financeiro, que de certa forma comtribui para o
aumento dos precos.

A exportagiotambémdeixa uma deficiéneia do produto no pais local, 2 quebra de safra
provocada pelo clima devidoacontecimentos de fendmenos da natureza,quando acontecem
acaba causandc danos fisicos 2 csse {ipo de produics elmpacio nos precos dos meEsmos,a
estocagem desse tipo de produtos também inierfere nos resuitadose impacios no pre¢o dos
produtos, porque quando o estoque esta baixo significa que tem pouca oferia, com isso
aumenta a demanda e o preco também aumenta, Outro fator bem proximo é as mudancgas
politicas do paisporgue dependendo du que o governo faz ou ndo, pode atingit diretamente o
setor e com isso © mmpacto pode acontecer de forma agressiva, 0s custos crescentes de
combustiveis ¢ fertilizantes com o aumento desses insumos aumentam também o custo de
producio e antomaticamente causa impacto no valor do produto para o consumidor final.
Entre os fatores gue contribui para esses impactos estd a proibicio de importagio por parte
dos governantes, que ao reduzir as exportacBes causz impacto tos pregos, inciui também
nesse contexto a inflagdo guequando aumenta, O consumidor perde o pcﬁe de comptra e
consome menos tudo aguilo que iria consumir mais, MILLER & ISMAIL (sd) relatam qu
danos fisicos ocorridos durante o processo de cotheita e beneficiamento podem ser apontados
como os matores causadores de perdas em operagdes com frutas para o mercado de produtos

frescos, autor relata que o produto sofre muito danos fisicos durante o manuseio durante as
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operacbes realizadas durante o processo de colheita, 14 o cutro auntor disse gue, nas demais
etapas, observa-se asumento significativo para os danos fisicos, sendo esses cumulativos
durante o manuseio pés-cotheita (SARGENT et al., 1992} na fala do autor os danos Hsices
acontecem pos-colheita, E o cutro autor relata que Danos fisicos podem ser causados por mais
de um tipo de forga: impacte, compressfo e vibragio (BRUZEWITZ et al., 1991, VERGANO
et al., 1991). Vibragiio decorre de repetitivos impactos em baixa frequéneia (MANESS et al,

92} e ocorre geralmeiiie duranie o transporie, causando alta petcentggem de perdas (JONES

al., 1991).
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CAPITULO i - ANALISE E DISCUSSAC DOS RESULTADDS

2.1 Anjlise e discussac das respostas das empresas do ramo de hortifrutigranjeiras

Nesie capifulo seri apresentada a discuss3o dos resultados ¢ a analise estatistica e
descritiva baseada em dados reats de uma amostra dos questionarios elaboradoes para as 12
empresas do ramo de hortifrutigranjeira (sacoldes). Onde foram analisadas e compiladas ag
respostas, gerados de maneira quantitativa, e, efetivada a interpretagiio das questdes. de forma

qualitativa, que revelam os resultados da pesquisa, os guais sio indicados a seguir,

GRAFICO 1- perfil social dos entrevistados

1- sexo dos entrevistados

33% "
nmuiheres

homens
67%

FONTE: Eiaboracfio propna (2014)

g - % |
H

Conforme demonstrou o grafico 01: 67% dos entrevistadoes sio do sexo masculino

33% sZo do sexo feminino.

GRAFICD Z-faixa etania dos entrevistados

2-Faixa etaria

25%
vinte a trinta

trinta e um a gquarenta
75%

T

FONTE: Elahoracio propria (2014)
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23% tem de 20 2 30 anos de idade.

GRAFICO 3- grau de escolandade dos entrevistados

3-Qual o gau de escolaridade dos entrevistados

17%

25% ; .
ensing superior
ensino medio
ensino fundamental

5R%

FONTE: Elaboracfo propria {2014)

Como pode ser cbservado no grafico: 58% dos entrevistados t8m o ensine mégdio
completo, 25% dos entrevistados concluiram curso superior ¢ 17% tem ensino médio
GRATICO 4- renda familiar dos eatrevistados

4-Qual a renda familiar

42% wde 2 a 3 salarios minimo

58% de 3 a 4 salarios minime

FONTE: Elaboracio propria (2014)

Conforme demonstrou ¢ grafico 458% dos entrevistados tém uma renda de 2 a 3
salarios minimos, & 42% ganham de 3 a 4 salérios minmmaos,
A Primeira pergunta tem o objetivo identificar ¢ tempo de atividade dos enirevistados no

tamo de hortifrutigranjeiros.
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GRAFICO 5- A primeira pergusta se refere ao tempo de atividade Gue os entrevistados ¥m

no ramo

S-Tempo de atividade no ramo de hortifrutigrangeire

responderam de
otto a dez anos

responderam de
onze a guinze anos

responderam vinte
a trinta anos

FONTE: Elaboragiio prapria (2014)

Analisado o grafico 5 demonstrou que, 67% dos entrevistados tém de oito a dez anos
que estdo inseridos no ramo de hortifrutigranieiroe 16% estic no comercio de onze a vinte
anos e17% estio no ramo da atividade vendendo frutas, verduras e legumes a mais de 20

aros,

GRAFICO 6-As medidas adotadas pelas empresas para mininvizar o indice de perda do

produto.

6-Medidas adotadas pelas empresas para minimizar perdas
do tomate de mesa

wrespongderam
sempre

5%

responderam
guasesempre

FONTE: Elaboragdo propnia (2014)

nr

Garatico 6 representou que: 75% dos entrevistados adotam medidas para minimizar as

perdas continuamente 825% ngo adotammedidas para nuinimizar perdas.
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Segundo um estudo realizado pela Saasp (1997), a8 perdas pods-coiheita noBrasil
atinge niveis entre 9% a 11%, sendo as principais causas o manuseioincorreio, danos
mecanicos ¢ acondicionamento em embalagens inadeguadas.

Para hortalicas, ¢ bem possivel que as perdas em toda a cadeia estejam entre?5% e
35%. Em paises desenvolvides, a estimativa de perda € de apenas 10% Rezende (1992), em
um levantamento das perdas de produtos agricolas emMinas Gerais relaciona as principais
causas como sendo falhas na fase deproducfio {época de plantic, cultivar, adubacic e
tratamento fitossanitarioinadequado) colbeita fora de época; danos mecinicos; embaiagem,
manuseioe  tansportes  inadequadostempo  de  exposigic  prolongado no  vargio.
Habitosprejudiciais na selecdo do produtc pelo consumidor, pisgos desfavoraveis
aoConsumidor, ¢ faita d& orienta¢do do mercado.

As perdas deHortifriti na empresa 2 quai fof realizada a pesquisa atinge um grande
percentual estimado de 30% e a maioria sfic causadaspelo manuseio inadequado como

transporie € embalagem seado gue o transporte € o maiorcausadorda perda

GRAFICG - A importincia de o proprietario receber um produto de boa qualidade
7-A impertincia de receber um produte de boa qualidade

presponderam
muito
importante

FONTE: Elaboragio propria (2014)

© grafico 7 demenstrou quel00% dos entrevistados relatam sobre a importincia de
receber um produto de boa gualidade, assim oferecendo aocliente um produto de boa
qualidade.

Segundo TChitarra& Chitarra (1990, p.320);, Gomss {1956),

as perdas podem ser quantitativas, qualitativas e nutricionais, sendo na
matoria das vezes o valor nutricional mserido na gualidade, j& que se
considera um alimento de qualidade aquele capaz de suprr as necessidades



do cliente, tanto ao nivel de conveniéncia como ao nivel de suas
propriedades fandamentais (organclépticas, mutnitivas, funcionais, do higicne
¢ de seguranga). Considera-se a pos-colheita essencial para essas
caracteristicas indrinsecas ¢ no atendunento aos anseios dos consumidores
(TEA, 2008, p.293). As perdas da qualidade do produtopos-colheita podem
deixar deficiénela no mesmo ¢ faz com gue as necessidades do cliente nio
selamsupridas.

GRAFICG 8-Ainfiudneia do transporte na perda da quelidade do produto.

8-Influencia do transporte na perda de qualidade do
tomate

responderam
sempre

8%

responderam guase

42% sempre

responderam nunca

FONTE: Elaborac#io propnia (2014)

O grafico 8representougue a maioria dos entrevistados acreditam que o transporte

influencia na perda do tomate de mesa, onde se verifica 50% diz que sempre influéneia, 42%

quase sempre influencia, e8% diz punca influencia F muitos problemas relacionados com 2 nerda
aconiunads do guaiidade o dotesionae i0g o danes sueossives © cumuianvos
que sater softem dusaaie 5 DEFiD de manyseio. armazenamento ¢ fenspore {Signster

Maioria das vezes a perda da gualidade do produte é relacionada ao manuseio
inadequado,que inclui modo de transpoite cotheita armazenamento, isso acontece fora da
gmpresa, mas acaba causando prejuizo para 3 mesma porgue o produto acaba chegando com

varios danes fisicos.



GRAFICG 9-Na opinido dos entrevistados se a perda pds-colheita pode gerar prejuizos para
as empresas do ramo.

9-Prejuizos causades para a empresa pela perda de
qualidade do tomate pos colheita

responderam sim

FONTE: Elaboracio propria (2014)

O grafico 9 demonstrougue: todos 05 entrevistadosacreditam gue 2 perda pos-colheiia

pode gerar grande preiuizo financeiro para a empresa no futuro, sendo 100% disseram sim.

Vilela ef af (2002) relatam que as principais razBes para perdas na pos-colhenta sio as

cortes {14,9%). Na maioria das vezes ¢ tipo de embalagem durante o processo d8 manuselo
node interferir diretamente na perda de guailidade do produte. B na empresa varejdo sacola
chela 20 abrir a caixa de tomate com vinte quilos i existe um a dois qulos com lesdes e vio
para o lixo, 1880 € causado pela madeira da caixa que durante o transporte causa danos fisicos

a0 Mesio.

GRUPO 10-Aveliaco da forma de manuseio do tomate de mesa

10-Avaliacio do manuseio do tomate pos-colheita

responderamde 122
25% 25%

responderamde 2a3

responderamde 4 ab

FONTE: Elaboracio propria (2014)



Analisado o grafico 6 observa-se que: numa escala de 0 {zero) 2 5 {cinco) sendo zerc a
menor nota ¢ cince a maior, 23% dos entrevistados responderam de 4 a 5.sendo que 50%
responderam de 2 a 3, e 25% responderam del a 2.

Danos fisicos sfo cumulativos durante as priticas de manuseio poés-colheita
{Sargentef od., 1992}, Peﬂam{},_ as varias etapas de manuseio do fruto, desde o campo até o
consumidor, devem ser cuidadosamenie coordenadas ¢ integradas para maximizar a qualidade
anugeio do nroduto ds colleity aid
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lidade, por ser um produto sénsivel o tomate

deve ser transportado com muito cuidadoe ndo pode bater 28 caixas e até mesmoae colocar em
exposicio deve ser efefuado o manuseio cuidadosamente, porque se n8o pode amassar o fruto

£ o Causar iesoes.

GRUPG 11-Relata se o manuseio incorreto pode influenciar na vida Gttt do produto

ii-Influencia do manuseio na vida util do tomate de mesa

responderan sim

FONTE: Elaboragico propria (2014},

De acordo com o grifico 11 demonstrou que, 100%concordaram que o manuseio
incorreto pode interromper a vida util do produto. O fruto maduro possut vida média de
prateieira de uma semana, com perdas variando entre 25 % a 50%, enquanio o frxio
parciatmente maduro apresenta vida il de até duas semanas, com 20% a 40% de perdas pos-
colteiia. {Barreit, 1990). O produto cothido um pouco mais verds fem um percénival menor
de perda e sua durabilidade se torna maiorséndo de até duas semanas.

Com as determinadas resposias dos entrevistados percebese que a maiornia term mais de
dez anos de atividade no ramo, e que os aspectos relevantes para a perda pos-cotheita do

tomate de mesa 80 processn mcorrete de manuseic do produic transporie de forma



inadequada, forma de embalagem do produte Melhorando esses aspecios podera ser oferecido

ao cliente um produto de melhor qualidade.

“Aproprictivia de uma empresa de hortifrutigranjeiro (sacolio), Janeie
Freitas que tem mais de onze anos de profissdo disse que produtor leria
gue Colher o fomate de mesa no mesmo dia do Juncionamento do Ceasa
para wmenor [eipo de exposicdo. Usar embaiagens adequadas, e
fransporiar  adeguadoments, com 1550 mimimizaria 08 donos  Jisicos

melharando qualidade para o consumidor final ™

Na empresa pesguisada os gestores chegaram 3 conclusio de que sera necessério fazer
uma parceria com fornécedores para que s¢ possa usar embalagem adequada como caixa de

papeliio padronizada, e melhor forma de transporte como caminhio refrigerado.



3- CAPITULG-CONCLUSAG
Esta pesquisa trata-se dos aspectos que causam o impacto no prego do tomate de mesa
pos-coiheita na empresa hortifnsigranieira na cidade de Jofe Pinheiro Minas Gerais no

periodo de 2014,
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metodos para gvitar a perda de qualidade 4o tomate de mesa ndo & suficiente para gue 3e e
um bom sroduto portanio € necessario gue se faga uma parceria com seus Torecedores e
utilizem novas praticas que possam evitar danos fisicos e mecinico ao mesmo, assim
garantinde a qualidade ¢ suprindo as necessidades de seus clientes mantendo-os fdelizados |
Foram considerados fatores prejudiciais a qualidade do tomate quando realizados de maneira
incorreta: transporte,.embalagem, armazenagem Ac longo do tempo com 2 perda de qualidade
do produto pode causar alguns danos & empresa, como, perda de clientes, minimizacio no
iucro, portanto deve-se usar métodos para que se possa adguirir um bom produto, assim
evitando a exisidincia de um fisco operacional. Segunde Deloach (2001, p.226)
operacional € "o 1isco de que as operag
modelo de negdeios da empresa, satisfazer seus clientes e atender o5 objetivos da empresa em
iermos de qualidade, cusio ¢ desempe‘nhg temporai * © ri5co operacional é como se fosse vm
e1r0 na parte operacional da empresa & aguele gue traz algum prejuizo para 2 mesma.

Apds a realhizagio desta pesquisa,propde-se aos gesiores que passem a utilizar novas
formas de manuseio, com isso aumentando a vida util do produto para que se posss aderic
maig tempo de exposiciopara que o cliente tenha acesso 2 um produte de boa gualidade.
Segundc Robies Junior (2003 49):

os conceitos da qualidade podem scr divididos em periodos, que nortearam
os estorgos da manntencdo desta ao longe do tempo. Para Hansen ¢ Mowen
(2001-p19), produto ou servigo de gualidade é aquelc que satisfaz ou excede
as expectativas do cliente com melaglo as oito dimensGes: desempenho,
estética, facilidade de reparagfo, caracteristicas, confiabilidade, durabilidade,
guatidade de conformidade ¢ ajustamento pata o uso. Us autores relatnm que
se o produio € de boa qualidade aumenta a lucratividade da empresa.

Ao analisar o estudo conclul-se que,para preservar ¢ tomate de mesa £ necessario que
se tenha um manusero com cuidados especiais, desde a forma de executara cotheitaa
selegdio,embalagem, transporte, porgue apesar de ser um fruto muito sensivel também nio

suporta grande tempo de exposicio.
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O estudo alcangou o objetivo de indicar métodos para minimizar impactos financeiros
negative na empress, os quais poderiam levi-laa sua saida domercado, demonstrou entiio que
{5 = Pt it_#}‘-a o1 = m £ & VTG Suier AFEL LA Al 5 R A S } ek N N i q

Xisiein insorumentos € prevengio, uma vez que apenas medidas tomadas pela empresa nio

o

so suficientes, pois é necessério buscar parcerias com seus fornesedores.
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F’acuidade
Ioko Pinh
of n°01/14
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Empresa de hortifrutigranjeira LTDA

At Proprietario (a)

Ref. Auitorizacio

0% ¢

hiﬁf}é‘tﬁ 2014,
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Venho por meiodesta, solicitar de vossa senhoria proprietario {da) Empresa de
hortifrutigranjeira 1LTDA da cidade de Jodo Pinheiro-Minas Gerais, a autorizagio para
realizar minha pesquisa, com fins parameu TCC do curso deAdministraciio, realizado na
Faculdade Cidade de Jodo Pinbeire - FCIP em Jodo Pisheiro-Minas Gerais. O tema
abrange0OS ASPECTOS QUE CAUSAM IMPACTO NO PRECO BC TOMATE DE MESA
POS-COLHEITA NA EMPRESAHORTIFRUTIGRANIERROSNA CIDADE DE IOAG
PINHEIRO MINAS GERAIS NO PERIODO DE 2014.Sem mais para o momento antecipo

meu agradecimentos

Atenciosamente

Claudio Saraiva de AravjoProprietério (a)
Graduando ne Curso de Adminisiragio

Empresa de horofrungranjeira LTDA



